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Griinderinnen haben einen hohen Wert fiir die Wirtschafts-
kraft und die Zukunft Iandlicher Regionen. Sie beeinflussen
aktiv den Arbeitsmarkt vor Ort, tragen mit ihren Ideen
maBgeblich zur Attraktivitat ihrer Region bei und erfiillen
sich vielleicht auch einen Lebenstraum. Es ist wichtig, dass
Griinderinnen und Unternehmerinnen vor Ort sichtbarer
werden, sich und ihre Erfolge selbstbewusst présentieren.
Denn als Vorbilder tragen sie dazu bei, dass eine Karriere
als ,Unternehmerin® als selbstverstandliche Moglichkeit
einer Berufstatigkeit gesehen wird.

Mit dem Projekt ,Selbst ist die Frau“ ist es uns gelungen,
wunderbare Vorbilder sichtbar zu machen, Frauen im land-
lichen Raum Wege in die berufliche Selbststandigkeit aufzu-
zeigen und sie zu ermutigen, selbst zu griinden. Unsere acht
Griindungslotsinnen haben tragfahige regionale Netzwerke
fur angehende Griinderinnen geschaffen. Sie inspirieren an-
dere Frauen, selbst zu griinden, machen Mut auf dem Weg
in die Existenzgriindung und wissen, an welche Beratungs-
stellen frau sich wenden kann.

Gern nehmen wir Sie mit zu den wichtigsten Meilensteinen
unseres Projekts und zeigen lhnen, was die Grindungs-
lotsinnen bewirkt haben und welche Erkenntnisse unsere
Griinderinnen-Studie geliefert hat. AuBerdem md&chten wir
Griinderinnen und Unternehmerinnen aufrufen, aktiv zu
werden und als Vorbild anderen Frauen starkend zur Seite
zu stehen! In dieser Broschire zeigen wir auf, wie Sie selbst
einen Sensibilisierungsworkshop gestalten kénnen. Und als
besonderes Bonbon geben uns die Griindunglotsinnen wert-
volle Tipps mit auf den Weg.

Ich wiinsche Ihnen viel Freude bei der Lektlre und sage
allen herzlichen Dank, die mit Begeisterung dazu beigetra-

gen haben, dieses Projekt so erfolgreich umzusetzen.

Ihre Petra Bentkdmper

<o Z)L’f(

Prasidentin des Deutschen LandFrauenverbands e. V.

»Selbst ist die Frau. Und natiirlich kann jede Frau ein
Unternehmen griinden®. So lautet die Botschaft des Griin-
derinnen-Projektes ,Selbst ist die Frau!“ des Deutschen
LandFrauenverbandes. Aber mit der Selbststandigkeit sind
oft auch viele Fragen verbunden. Wie sieht ein guter Busi-
nessplan aus? Wie organisiere ich einen Hofladen

und vermarkte meine Produkte? Was genau macht eine
selbststéandige Webdesignerin oder wie funktioniert eine
Erndhrungsberatung?

Auf diese und viele andere Fragen haben die Griindungs-
lotsinnen interessierten Frauen in zahlreichen Workshops
Antworten geliefert - aus eigener Erfahrung. Denn sie sind
selbst erfolgreiche Unternehmerinnen. Zugleich machen sie
anderen Frauen Mut, ihre Geschéaftsideen zu verwirklichen.
Das ist wichtig, denn nach wie vor griinden deutlich weniger
Frauen als Ménner ein Unternehmen.

Das wollen wir im Bundesfrauenministerium dndern. Denn
wir sind liberzeugt: Frauen kénnen alles, auch Unternehmen
grinden. Zumal fir Grinderinnen soziale Aspekte und
gemeinwohlorientierte Geschaftsmodelle haufig wichtiger
sind als fir mannliche Griinder. Mit ihren innovativen
Geschéftsideen leisten Frauen damit einen wichtigen
Beitrag zu unserem gesellschaftlichen Zusammenhalt und
zur Zukunftsfahigkeit unseres Landes.

Ich danke dem Deutschen Landfrauenverband fiir sein
Engagement zur Starkung von Frauen und wiinsche allen
Griinderinnen viel Erfolg - denn selbst ist die Frau.

Mit freundlichen GriiBen

/

yc.wof‘“

Caren Marks

Parlamentarische Staatssekretarin im Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend
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Das Projekt ,Selbst ist die Frau" auf einen Blick

Das Vorhaben

Frauen im landlichen Raum nehmen sich oft nicht als mog-
liche Griinderinnen wahr. Auch medial und gesellschaft-
lich wird erfolgreiches Unternehmertum haufig noch mit
Ménnern verknipft. Gleichzeitig fehlt es gut ausgebildeten
Frauen im landlichen Raum an beruflichen Perspektiven.
Sie wandern ab oder arbeiten unterhalb ihrer Qualifikation.
Und das, obwohl eine Existenzgriindung eine gute Mdoglich-
keit sein kann, sich eine Einkommensperspektive vor Ort
zu schaffen, seine eigenen Fahigkeiten gewinnbringend
einsetzen und auch Beruf mit Familie gut vereinbaren zu
koénnen. Mit dem Projekt ,Selbst ist die Frau® will der Deut-
sche LandFrauenverband e. V. (dlv) Frauen als innovative
Krafte in den Regionen halten und sie fir die Moglichkeit
der Existenzgriindung als berufliche Option sensibilisieren.

Das Projekt wurde von Januar 2019 bis Ende Juni 2021
durch das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend (BMFSF)) gefordert.

Die Ziele

Folgende Ziele hat das Projekt:

) Frauen fiir die Moglichkeit der Existenzgriindung sensi-
bilisieren und darin bestérken

) Wissen iber Existenzgriindung als individuelle Strate-
gie zur Schaffung einer beruflichen Perspektive vor Ort
vermitteln

) Frauen liber Chancen und Risiken von Existenzgriin-
dung aufkldren und an regionale Beratungsstellen
vermitteln

) Lokale Netzwerke zum Austausch lber Griindungstatig-
keit férdern

) Wissen liber Herausforderungen und Chancen von
Griinderinnen im landlichen Raum bindeln und
erweitern

) Eine Verbesserung der politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fiir Griindungen von Frauen ein-
fordern

Die Grindungslotsinnen beim Auftakttreffen in Berlin im September 2019

Die Grundungslotsinnen

Acht LandFrauen mit Griindungserfahrung wurden im
Jahr 2019 zu Griindungslotsinnen ausgebildet und sind
nun als Multiplikatorinnen in ihrer Region aktiv. Sie bieten
Workshops zu verschiedenen Griindungsthemen an und
sensibilisieren Frauen im landlichen Raum so fiir das The-
ma Existenzgriindung. Zudem nutzen sie ihre vielféltigen
Netzwerke, um grindungswillige Frauen an bestehende
Beratungsstellen weiterzuleiten und ihnen ein Unterstit-
zungsnetzwerk anzubieten. Durch ihre eigene unternehme-
rische Tatigkeit wirken sie als Vorbilder fiir andere Frauen
im landlichen Raum und zeigen, dass man den Arbeits-
markt vor Ort aktiv beeinflussen kann.

Die Griunderinnen-Studie

Um aktuelle Zahlen, Daten und Fakten zur Situation von
grindungsinteressierten Frauen und Existenzgriinderinnen
im landlichen Raum zu erhalten, wurde im Rahmen des
Projekts eine Studie durchgefiihrt. Die zentralen Bausteine
der Studie bestanden in der Durchfiihrung von Interviews
mit Fachleuten sowie von zwei Online-Befragungen, der
Auswertung statistischer Daten, der Identifikation von
Beispielen guter Praxis und der Ableitung von Handlungs-
empfehlungen. Sie wurde durch die Empirica AG, einem
unabhéngigen Forschungs- und Beratungsinstitut, im Auf-
trag des dlv durchgefiihrt und trégt zur SchlieBung einer
Forschungsliicke bei.



Existenzgrindung im Fokus — die Veranstaltungshighlights
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Fachtagung ,.Selbst ist die Frau -
Existenzgriindung von Frauen im
landlichen Raum®

Im Rahmen der Fachtagung diskutierten Vertreterin-
nen und Vertreter aus Wissenschaft, Politik und Ver-
banden mit Griinderinnen, Griindungsberatungen und
LandFrauen Uber die Herausforderungen und Bedarfe
von Grinderinnen im landlichen Raum.

Vier zentrale Erkenntnisse wurden festgehalten:

1. Fur Selbststéndige wichtige Rahmenbedingungen
mussen gerade im landlichen Raum verbessert
werden. Frauen, die im Iandlichen Raum griinden,
mussen als solche geférdert werden.

2. Frauen benétigen Finanzwissen, Finanzbildung und
frauenspezifische Beratungen. Regional iibergreifen-
de Informationsplattformen, etwa zu Férderméglich-
keiten, fehlen.

3. Im landlichen Raum gibt es noch zu wenige Unter-
stiitzungs- und Beratungsangebote, die sich auf
griindungsinteressierte Frauen fokussieren.

4. Erfolgreiche Unternehmerinnen miissen medial
sichtbarer werden und selbststéndige Frauen
sich zugleich starker als role model fiir andere
verstehen.

November 2020

WIE koNNeN FRAUEN IM LINDLICHEN RaUM ERFOLGREICH GRUNDEN ?

s, S
n L TRODS
PR

- L3S WIRD GRUNDERINNEN IM
LENDLICHEN RAUM 1N DEN NICHSTEN
3 JAHREN BESCHAFTIGEN 7
— Was SIND HERA DE
@9355_!19?—0 -wo Liegen

Zukunftsworkshop ,,Wie kdnnen
Frauen im landlichen Raum erfolg-
reich grinden?“

Was flir Herausforderungen und Chancen werden
Griinderinnen in den nachsten Jahren beschaftigen?
Die Teilnehmenden des Zukunftsworkshops sind sich
einig: die Digitalisierung, der demografische Wandel
und ein Trend hin zu mehr Regionalitét, aber auch
verstérkte Kooperation. Auf Basis dieser Erkenntnis-
se erarbeiteten die anwesenden Vertreterinnen und
Vertreter aus Politik und Verbdnden zusammen mit
Griindungsberatungen, Griindungslotsinnen und Land-
Frauen Handlungsempfehlungen, damit Frauen auch
zukiinftig erfolgreich griinden kdnnen.

Die Ergebnisse wurden mittels Graphic Recording
dokumentiert und sind hier abrufbar: https://www.

landfrauen.info/projekte/selbst-ist-die-frau/aktuelles

Graphic Recording: Gabriele Heinzel
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Abschlussveranstaltung des Projekts

Die Projektergebnisse und auch die Ergebnisse der
Grinderinnen-Studie wurden auf der Abschlussver-
anstaltung des Projekts vorgestellt. AuBerdem wurde
im Rahmen einer Podiumsdiskussion (iber die Situation
von Griinderinnen im landlichen Raum in der Euro-
paischen Union diskutiert.

Dass die Workshops der Griindungslotsinnen erfolg-
reich zur Vernetzung von griindungsinteressierten
Frauen beitrugen und sie dabei selbst als Vorbilder
wirken, wurde in Interviews deutlich.

* '
5 \

Fachtagung ,,Selbst ist die Frau -
erfolgreich griinden im zweiten
Anlauf*

Warum Griindungen von Frauen im landlichen Raum
scheitern und wie man sie bei einem zweiten Grin-
dungsversuch unterstiitzen kann, war Thema der zwei-
ten Fachtagung im Projekt. Auf der Tagung wurden die
Ergebnisse einer Online-Befragung des dlv von Frauen
im landlichen Raum, die ihr Griindungsvorhaben auf-
gegeben haben, vorgestellt.

In einem ,,Mini-Hackathon® erarbeiteten Fachleute
aus der Griindungsszene zusammen mit LandFrauen
sowie Vertreterinnen und Vertretern aus Politik und
Ministerien Ideen, wie man Frauen bei einem zweiten
Grindungsversuch unterstiitzen kann. So brauche es
neben Mutmacherinnen, die tber ihre eigene Grin-
dungsgeschichte berichten, auch branchenspezifische
sowie branchenibergreifende Netzwerkangebote.
Wichtig sei auch, das Scheitern als Teil des Griindens
und lehrreiche Erfahrung anzusehen.



Die Griindungslotsinnen

Anne Retter | Albstadt | BADEN-WURTTEMBERG
Onlinebusinessmentorin & Schopfergeist

»lch ermutige Frauen mit Unternehmergeist dazu,
sich in die Selbststéndigkeit zu wagen. So kénnen
sie mit ihren Talenten die Welt verbessern, ihre
Werte leben und Freiheit fiir sich selbst gewinnen.“

Rosmarie Boswirth | Karlsfeld | BAYERN
Inhaberin eines Direktvermarkterladens
~Auf dem Land gibt es immer wieder Ideen und Méglich-
keiten, um sein eigenes Unternehmen aufzubauen, das
dem Zeitgeist und der eigenen Berufung entspricht.”

Sonja Otten | Langwedel | NIEDERSACHSEN
Landwirtschaftliche Unternehmensberaterin und systemischer Coach

»lch mochte Frauen dabei unterstiitzen, ihren Traum ,Selbststéndigkeit’ zu verwirklichen, und lotse
sie um oder Uber die Stolpersteine, die sich auf dem Weg dorthin in den Weg legen kénnten.*

Dr. Sabina Fleitmann | Zetel | NIEDERSACHSEN

Beraterin und Weiterbildnerin fiir Verbéande und Hochschulen

»Als dltere Frau mochte ich gern meine eigenen positiven Erfahrungen mit Griindung und Selbst-
standigkeit weitergeben und etwas fiir vielfaltige Chancen von Frauen auf dem Land tun.*

)) MW‘\ Barbara Baratie | Goch | NORDRHEIN-WESTFALEN
/ Unternehmensberaterin, Coach und Autorin; Vorbildunternehmerin des
Bundeswirtschaftsministeriums

- -
j

»Frauen haben viele Talente. Ich méchte Sie befliigeln, Ihre Traume zu verwirklichen, denn Sie
selbst sind die Heldin Ihres Lebens.”

Kerstin Rudat | Dillendorf | RHEINLAND-PFALZ

Kommunikationswirtin, Kreativdirektorin und Marketing-Expertin;

Kultur- und Kreativpilotin des Bundes

»Friher musste man raus in die Welt - heute ist die Welt tberall. Land, Frauen und Wirtschaft
gehoren zusammen - dafiir setze ich mich ein. Mit Marketing im Blut und Heimat im Herzen.*

Christin Simonsen | Eisleben | SACHSEN-ANHALT

Erndhrungsberaterin fir Kinder

~Selbststandigkeit birgt flexibles Zeitmanagement, Potenzialentwicklung verbunden mit vollver-
antwortlichem Handeln und braucht gute Vorbereitung - und immer wieder Begleitung.”

Angelika Scheuch | Wartburgkreis | THURINGEN

Dozentin und zertifizierte Griindungsberaterin

»Erfolg hat drei Buchstaben: TUN (Johann W. von Goethe). Ich méchte Frauen im léandlichen Raum,
die in ihrem Leben etwas verandern wollen, dazu ermutigen, in der Selbststandigkeit die beste
Losung fir die eigenen Berufswiinsche zu finden.*




Die Aktivitaten der Grindungslotsinnen

SEPTEMBER 2019

Im September 2019 lernen sich die Griindungslotsinnen bei
einem Auftakttreffen in Berlin kennen. Gemeinsam mit den
Equal-Pay-Beraterinnen des dlv tauschen sie sich uber die In-
halte einer Workshop-Toolbox aus. Diese Toolbox dient dazu,
die Griindungslotsinnen bei ihrem Praxiseinsatz zu unterstit-
zen. Sie enthélt Informationen, Arbeitsblatter und Tipps zur
Organisation und Durchfiihrung von Workshops zu verschie-
denen Themen: von der Griinderinnenpersonlichkeit, Gber die
Vereinbarkeit von Familie und Griindung bis hin zu den ersten
Schritten bei der Griindung und Finanzierungsfragen.

Mehr Informationen zu den Equal-Pay-Beraterinnen gibt es
hier: https://www.landfrauen.info/themen/gerechte-chan-
cen/detail/equal-pay-beraterinnen-kaempfen-fuer-lohnge-
rechtigkeit

DIE PRAXISPHASE

» Insgesamt organisierten die Grindungslotsinnen 26
Workshops von Januar bis Dezember 2020, davon zwolf
in Préasenz-Form und 14 als Online-Format. Jede Lotsin
hat mindestens drei Workshops organisiert, manche
auch mehr.

» In den Workshops berichteten die Griindungslotsinnen
Uber ihre eigenen Griindungserfahrungen und informier-
ten zusammen mit externen Referentinnen und Referen-
ten Uber verschiedene Griindungsthemen. AuBerdem
erzéhlten erfolgreiche Unternehmerinnen von ihrem Weg
in die berufliche Selbststandigkeit. Ein zentraler Pro-
grammpunkt war auch der Austausch und die Vernetzung
der Workshop-Teilnehmerinnen untereinander.

» Fir die fachlichen Vortrége und Inputs engagierten
die Griindungslotsinnen selbststandige Frauen, die als
Coaches, Anwéltinnen oder Steuerberaterinnen arbeite-
ten. Diese gaben den Workshop-Teilnehmerinnen neben
ihren eigenen Erfahrungen auch fachliche Informationen
und Tipps mit auf den Weg. Auch Vertreterinnen und
Vertreter von Griinderzentren, Kammern und der Wirt-
schaftsférderung wurden eingeladen. So konnte gleich
ein erster Kontakt zwischen den griindungsinteressierten
Frauen und den Beratungsstellen vor Ort hergestellt
werden.

» Durchschnittlich konnten zwolf Frauen aus dem land-
lichen Raum pro Workshop erreicht werden. Diese waren
in unterschiedlichen Griindungsphasen. Manche waren
sich noch nicht sicher, ob und was sie griinden sollten,
andere hingegen hatten schon sehr konkrete Vorstellun-
gen und Geschaftsideen. Und sie befanden sich in unter-
schiedlichen Lebensphasen: von der Auszubildenden
Uber die Mutter in Elternzeit bis hin zur Rentnerin. Auch
die Griindungsideen waren vielfaltig und reichten von der
Ubernahme eines Kindergartens iiber die Eréffnung von
Hofladen bis hin zu Coaching-Angeboten.

BIS DEZEMBER 2019

Von September bis Ende Dezember 2019 nehmen die Lotsinnen
an individuellen, auf sie zugeschnittenen Weiterbildungen teil,
mit dem Ziel, sich auf die Workshoporganisation und -durchfiih-
rung vorzubereiten und die eigenen inhaltlichen, methodischen
und didaktischen Kenntnisse zu erweitern. AuBerdem kniipfen
sie Kontakte zu Akteurinnen und Akteuren aus dem Bereich
der Griindungsberatung bzw. bauen bestehende Kontakte und
Netzwerke aus.

JANUAR 2020

Im Januar 2020 starten die Lotsinnen in die Praxisphase. Sie
bieten Workshops fiir griindungsinteressierte Frauen und
Griinderinnen im landlichen Raum an und leiten die Frauen an
Griindungsberatungsstellen weiter.

JUNI 2020

Um griindungsinteressierte Frauen und Griinderinnen im lénd-
lichen Raum auch wahrend der Corona-Pandemie gut begleiten
zu kdnnen, erhalten die Griindungslotsinnen im Juni 2020
digitale Schulungen zu den Themen ,Workshopgestaltung mit
Videokonferenz-Tools* und ,,Griinden in Corona-Zeiten®. AuBer-
dem tauschen sich die Lotsinnen in regelméaBig stattfindenden
Online-Stammtischen miteinander aus.

SEPTEMBER 2020

Im September 2020 findet ein digitaler Erfahrungsaustausch
statt. Die Lotsinnen reflektieren die » PRAXISPHASE, teilen ihre
Erfahrungen miteinander und erhalten Inputs zum Thema ,,Griin-
derinnen im landlichen Raum, Digitalisierung und New Work*.

NOVEMBER 2020

Die Ergebnisse der Praxisphase werden auf der Abschlussveran-
staltung des Projekts im November 2020 vorgestellt.

BIS JUNI 2021

Das Projekt wird verlangert. Von Januar bis Juni 2021 organi-
siert jede Griindungslotsin mindestens einen Workshop und
vermittelt griindungsinteressierte Frauen an Griindungsbera-
tungsstellen weiter. Die Griindungslotsinnen sind auch nach
Projektende erreichbar. Ihre Kontaktdaten finden Sie auf der
Seite des Deutschen LandFrauenverbands.
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Barbarie Baratie, Unternehmensberaterin, Coach und Autorin

Drei Fragen an Barbara Baratie

Barbara Baratie ist Griindungslotsin im dlv-Projekt ,,Selbst
ist die Frau®. Sie ist Griinderin und Inhaberin einer Manage-
mentberaterung und hat 2005 das unternehmerinnen forum
niederrhein mitgegriindet. Zudem engagiert sie sich als Vor-
bild-Unternehmerin des Bundeswirtschaftsministeriums.

Warum sind Netzwerke fiir angehende Griinderinnen
so wichtig?

99 Netzwerke sind, neben der guten Geschéftsidee, aus-
schlaggebend fiir den Erfolg einer Unternehmerin. In
Netzwerken finden wir Austausch, Tlroffnerinnen bzw.
-6ffner und Unterstiitzung. Netzwerke sind ein Energie-
und Lernumfeld: Hier wird Wissen aus erster Hand
geteilt, werden Impulse fiir Unternehmenswachstum
gesetzt und auch Auftrége vergeben. Dabei gilt die
Regel: Es ist ein Geben und Nehmen. Wer sich ein-
bringt, eine tragfahige Beziehung aufbaut und Verant-
wortung im Netzwerk libernimmt, ist schnell mittendrin
und bekannt. Als Griindungslotsin nutze ich meine
Netzwerke und 6ffne den angehenden Griinderinnen
gerne einmal selbst die eine oder andere Tur. Ich schéat-
ze die positive Energie meiner Netzwerke und mochte
die Frauen darin bestarken, souverdane Netzwerkerin-
nen zu werden.

Wie haben sich lhre Teilnehmerinnen nach dem Ende
lhrer Workshop-Reihe entwickelt?

99 Sie haben nicht nur Informationen gesucht und ge-
funden, sondern auch Mut geschdpft, sich als Unter-
nehmerin zu préasentieren und zu positionieren. Die
Teilnehmerinnen haben sehr vom Miteinander und
dem Gedankenaustausch in der Gruppe der Griinderin-
nen profitiert. Jede Frau hat dabei auch wieder ganz
neue ldeen flr sich entwickelt, mit denen sie ihre

Geschéftsidee weiter ausbauen kann. Corona hat bei
manchen mitten in der Umsetzung der Griindung den
,PAUSENKNOPF*“ driicken lassen, um bessere Startbe-
dingungen abzuwarten. Andere wiederum haben nun
Zeit, sich noch einmal intensiv ihrer neuen Rolle und
den Chancen zu widmen, neue Geschéaftsfelder und
Kooperationen zu begriinden und auch ihren virtuellen
Auftritt zu optimieren.

Welche Tipps haben Sie fiir Multiplikatorinnen bzw.
Multiplikatoren, die selbst einen Workshop anbieten
wollen?

99 Frauen, die die Selbststéndigkeit flr sich entdecken,

freuen sich, wenn sie hinter die Kulissen blicken
dirfen. Wenn sie nicht nur erfahren, was die neue
Gestaltungsfreiheit bietet, sondern auch héren, wo
Gefahren lauern und wer welche Herausforderungen
in der Vergangenheit wie gelost hat. Sie mdchten ein
ganz realistisches Bild von der Zukunft als Unterneh-
merin bekommen und aus einem breiten Erfahrungs-
schatz schépfen konnen. Dabei gewinnen sie ganz
nebenbei an Zuversicht, Mut und Durchhaltevermdgen
und erkennen: Das kann ich auch!



Drei Fragen an Jeanette Haug

Jeanette Haug hat 2020 an einem ,,Selbst ist die Frau“-
Workshop mit Griindungslotsin Anne Retter in der Techno-
logiewerkstatt Albstadt teilgenommen. Jetzt griinden sie
und Anna Probstle einen Unverpacktladen in ihrer Heimat-
stadt auf der Schwabischen Alb in Baden-Wirttemberg.

Wie sind Sie auf die Idee gekommen, die Selbststan-
digkeit als berufliche Perspektive ins Auge zu fassen?

99 Mich selbststandig zu machen spukte mir seit Jahren
immer wieder im Kopf herum. Ich bin neugierig, viel-
seitig interessiert und begabt, habe seit Jahren schon
nebenberuflich verschiedene Weiterbildungen gemacht
und Projekte gestaltet - und hatte immer mehr das
Bediirfnis, mein eigenes Ding zu machen.

Welche Rolle hat Ihre Teilnahme am ,Selbst ist die
Frau“-Workshop bei lhrer Griindungsentscheidung
gespielt?

99 Er hat mir aufgezeigt, dass es ganz unterschiedliche
Wege in die Selbststéndigkeit gibt und dass es moglich
ist - Frau ,kann es einfach tun“. Mir hat sehr gut ge-
fallen, zu sehen, dass es sich jeweils um einen Prozess
handelt, in dem eine Entwicklung stattfindet: Es muss
nicht sofort alles Wissen da sein, es muss nicht alles
perfekt sein und ich muss es nicht alleine machen.

Mit welchen Hiirden waren Sie als Griinderin kon-
frontiert?

99 Fir uns stellten biirokratische Rahmenbedingungen
die groBte Hirde dar. Unerfahren in diesen Themen
und etwas durch Corona ausgebremst, fragten wir uns
telefonisch oder per E-Mail durch und entdeckten in
jeder Antwort neue Fragen, die es zu kléren gab.

Eine weitere Hiirde war die Frage nach der Finanzie-
rung. Durch eine Crowdfunding-Aktion war die Beteili-
gung vieler Menschen moglich, was uns zusatzlich zur
Finanzierung zeigte, dass unser Laden gewollt ist.

Anna Probstle und Jeannette Haug, Griinderinnen eines Unverpacktladens

Wo stehen Sie aktuell mit Ihrem Griindungsvorhaben
und was raten Sie anderen Frauen, die liber den Start
in die Selbststiandigkeit nachdenken?

99 Wir haben im Februar gegriindet und werden am
3. Juli 2021 erdffnen. Momentan sind wir mit Hinter-
grundarbeiten beschaftigt - der Bio-Zertifizierung und
der Einrichtung unseres Kassensystems. Wir lernen
tagtdglich Neues, treffen auf unglaublich freundliche
Menschen und haben eine riesige Freude an der Sache.
Anderen Frauen rate ich, zu prifen, welchen Weg es im
Rahmen der eigenen Persdnlichkeit und Lebenssitua-
tion geben kann, vielleicht auch zunéchst im Kleinen -
und es dann zu tun. Es kann ja nichts passieren.

Fakt am Rande: Beide Frauen sind Miitter mehrerer Kinder.
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Zahlen, Daten und Fakten zu Griinderinnen im landlichen Raum

»

»

»

Selbststéndige und freiberufliche Personen: Im Jahr » Grindungsintensitat: Damit ist die Zahl der Neugriin-
2018 gab es deutschlandweit vier Millionen Selbststan- dungen im Verhaltnis zur Einwohnerzahl einer Region
dige sowie Freiberuflerinnen und Freiberufler; davon gemeint.

waren rund ein Drittel Frauen (52 Prozent im landlichen
und 48 Prozent im stadtischen Raum). Seit 2012 geht

die Zahl aller Selbststéndigen zuriick - unabhéngig von
Geschlecht und Raumtyp.

Frauenanteil an allen Griindenden
Durchschnitt der Jahre 2015 bis 2019 in Prozent (%)
unter 27,5 27,5 bis unter 30 | 30 bis unter 32,5

[ 32,5bis unter 35 [ 35 und mehr

Stadtischer Raum
Quelle: Statistische Amter der Linder; empirica regio

Neue Existenzgriindungen: Der Frauenanteil an
neuen Griindungen liegt seit Jahren bei ca. 40 Prozent.

Hier sind jedoch Unterschiede zwischen Stadt und Land

erkennbar: Wahrend der Frauenanteil bei Neugriindungen ) Die Griindungsintensitdt von Ménnern (163 Neugriin-

im landlichen Raum sinkt, steigt er im stadtischen Raum dungen je 10.000 erwerbsféhige Manner) ist deutsch-
leicht an. Auch der Anteil der neuen Existenzgriindungen landweit mehr als doppelt so hoch wie die der Frauen
durch Méanner im landlichen Raum geht zuriick, wohin- (72 Neugriindungen je 10.000 erwerbsféhige Frauen) -
gegen er in der Stadt gleich bleibt. und zwar unabhangig von der geografischen Lage.
Gewerbeneugriindungen: Bei Gewerbeneugriindungen ) Die Griinderinnenintensitat ist in den Stadten am

liegt der Frauenanteil insgesamt bei 30 Prozent. Der héchsten, gefolgt von landlich gepragten, touristisch
Unterschied zwischen Stadten und l&éndlichen Raumen attraktiven Regionen wie Ost- und Nordseekiiste oder
ist gering: Der Frauenanteil auf dem Land betragt 32 dem Alpenvorland. Am geringsten ist sie in landlichen
Prozent, in der Stadt 29 Prozent. Und auch innerhalb der R&umen mit einer weniger guten 6konomischen Lage,
landlichen Rdume schwankt der Frauenanteil kaum. so etwa in vielen ostdeutschen Kreisen.



Wer ist die ,typische” Griinderin im landlichen Raum?

Jede zweite Griinderin ist zwischen 35 und 54 Jahre alt.

) Sieist sehr gut ausgebildet.

) Sie ist verheiratet und hat Kinder.

) Sie griindet haufig beim Eintritt in eine neue Lebens-
phase, meistens wenn die Kinder schon alter oder von

zu Hause ausgezogen sind.

» Sie will sich selbst verwirklichen und ihr Arbeitsleben
selbst bestimmen.

) Sie bereitet ihre Griindung sehr gut vor.
) Sie kennt mindestens eine selbststéndige Frau in ihrem

Umfeld und mehr als die Halfte hat innerhalb der Familie
Erfahrungen mit der Selbststéndigkeit gemacht.

»

»

»

»

»

Sie griindet haufig im Einzelhandel (Ladengeschaft
und Onlinehandel) und den sonstigen, tberwiegend
personlichen Dienstleistungen (u. a. ambulante Pflege-
dienstleistungen, chemische Reinigung oder Kosme-
tik- und Friseursalons), gefolgt vom verarbeitenden
Gewerbe (u. a. Herstellung von Schmuck, Textilien
oder Nahrungsmitteln) und der Gastronomie.

Etwas mehr als die Halfte arbeitet vor der Griindung
in Vollzeit.

Viele griinden im Nebenerwerb.

Ihr durchschnittliches Einkommen ist etwas héher
als das der erwerbstéatigen Frauen insgesamt.

Sie hat keine bis max. fiinf Beschéftigte.

Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche Griilndung

Wie gut Iasst sich eine Grindung mit
Familienaufgaben vereinbaren?

Ein Drittel der befragten Griinderinnen gibt an, dass sie
auch deshalb griinden, weil sich eine Existenzgriindung
besser mit unbezahlter Sorgearbeit (Kinderbetreuung,
Pflege von Angehdrigen, Haushaltsfiihrung, Ehrenamt)
vereinbaren lasst als eine abhéangige Beschaftigung.
Allerdings griinden viele Frauen in Teilzeit, und zwar auch
deshalb, weil sie die Sorgearbeit ibernehmen. Oder sie
griinden erst dann, wenn die eigenen Kinder aus dem
Haus oder alt genug sind und nicht mehr so viel Betreuung
bendtigen.

86 Prozent der befragten Griindungsberatungsstellen
geben an, dass moderne Rollenbilder das Griindungsver-
halten von Frauen im l&ndlichen Raum férdern. Damit ist
gemeint, dass die Erwerbs- und Sorgearbeit innerfamiliar
ausgeglichener verteilt ist, Frauen also mehr arbeiten

und Ménner mehr unbezahlte Sorgearbeiten tbernehmen.
Dafiir braucht es aber gute und zeitlich ausreichend
verfligbare Betreuungsmoglichkeiten fir Kinder und
pflegebediirftige Angehdrige.

Quelle: Griinderinnen-Studie des dlv

© Nils Stelte
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Was braucht es fur eine erfolgreiche Grindung?

vovhandene GeSU AEOriNe

und CoworAng Spes

hiveiche

Unternehmerinnen—
und Frasennetzwerle

_ _ Sinnvolle
F\m&\nZ\fvun@Smé@l'\dﬁ\mﬂn

Schon gewusst?

»

Der Niederséachsische LandFrauenverband
Hannover hat das Projekt ,,Coworking im Iandli-
chen Raum - Vereinbarkeit leben, neue Arbeits-
orte schaffen” gestartet:
https://landfrauen-nlv.de/projekte/coworking-
im-laendlichen-raum-vereinbarkeit-leben-neue-
arbeitsorte-schaffen.html

Die Bertelsmann-Stiftung hat eine Studie zum
Thema ,,Coworking im landlichen Raum. Men-
schen, Modelle, Trends“ veroffentlicht:
https://www.bertelsmann-stiftung.de/filead-
min/files/user_upload/Coworking_im_laendli-
chen_Raum.pdf

Im Griinderinnenportal des Bundeswirtschafts-
ministeriums gibt es Informationen und Service-
angebote fir Griinderinnen und Unternehmerin-
nen: https://www.existenzgruenderinnen.de/
DE/Home/home_node.html



https://landfrauen-nlv.de/projekte/coworking-im-laendlichen-raum-vereinbarkeit-leben-neue-arbeitsorte-schaffen.html
https://landfrauen-nlv.de/projekte/coworking-im-laendlichen-raum-vereinbarkeit-leben-neue-arbeitsorte-schaffen.html
https://landfrauen-nlv.de/projekte/coworking-im-laendlichen-raum-vereinbarkeit-leben-neue-arbeitsorte-schaffen.html
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/user_upload/Coworking_im_laendlichen_Raum.pdf
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/user_upload/Coworking_im_laendlichen_Raum.pdf
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/user_upload/Coworking_im_laendlichen_Raum.pdf
https://www.existenzgruenderinnen.de/DE/Home/home_node.html
https://www.existenzgruenderinnen.de/DE/Home/home_node.html

Welche Beratungsangebote wiinschen sich Griinderinnen in landlichen Rdumen?
Einzelfallorientierte Beratung/
personliches Coaching

(Erfahrungs-)Austausch mit anderen
Griinderinnen

(Erfahrungs-)Austausch mit Griindern
(unabhangig vom Geschlecht)

Mentoringprogramm

Existenzgriinderseminare

Sonstiges

]|

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 %

Und: 75 Prozent der befragten Frauen sind an digitalen Angeboten interessiert - als Ergdnzung zu personlichen Angeboten
oder falls es kein Beratungsangebot vor Ort gibt.

Quelle: Griinderinnen-Studie des dlv | Online-Befragung von Griinderinnen (N=263), Sommer 2020

Was fordert aus Sicht von Grindungsberatungsstellen das Griindungsverhalten
von Frauen in landlichen Rdumen?

gute Kinderbetreuungsmaoglichkeiten
vorhandene Netzwerke fir Unternehmerinnen

vorhandene Finanzierungsmoglichkeiten

moglichst geringe hdusliche Verpflichtung
(z. B. Pflegebedurftige)

moderne Rollenbilder

vorhandene Beratungsangebote spezifisch fir
griindungsinteressierte Frauen

vorhandene Vorbilder

|

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Quelle: Griinderinnen-Studie des dlv | Online-Befragung von Griindungsberatungsstellen (N=110-113), Sommer 2020



Handlungsansatze fiir Beratende

Auf dem Weg in die berufliche Selbststandigkeit:
Herausforderungen und Unterstiitzungsmaflnahmen

Neue Perspektiven - Erwerbsfahige
Frauen im landlichen Raum

Die meisten Frauen auf dem Land (und auch in den Stad-
ten) haben oft noch nicht darliber nachgedacht, dass sie
grinden konnten. Das hangt unter anderem mit gesell-
schaftlichen Vorstellungen von Unternehmertum zusam-
men und manchmal auch mit traditionellen Rollenbildern.
Einigen dieser Frauen kdnnte die Existenzgriindung aber
eine gute berufliche Perspektive bieten.

Es ist deshalb wichtig, diese Frauen Uberhaupt erst einmal
auf die Existenzgriindung als berufliche Option aufmerk-

sam zu machen und passende Zugange zu ihnen zu finden.

Denn die klassischen Beratungsstellen fiir Griinderinnen
und Griinder erreichen diese Frauen in der Regel nicht.

Vorbilder aufzeigen!

Zum Beispiel dadurch, dass man das Berufsbild ,Selbst-
standigkeit in den Lehrpldnen von Schulen verankert. Oder
indem man mehr lber erfolgreiche Griinderinnen und Unter-
nehmerinnen in [dndlichen Rdumen berichtet. Denn Vor-
bilder kénnen helfen, M&dchen und Frauen fiir die Selbst-
sténdigkeit zu begeistern und dazu zu ermutigen. Auch
Griinderinnen und Unternehmerinnenpreise machen erfolg-
reiche Griinderinnen bekannt.

Im Rahmen der Initiative ,,FRAUEN unternehmen® des Bun-
desministeriums flir Wirtschaft und Energie berichten mehr
als 200 Vorbild-Unternehmerinnen {ber ihre Erfahrungen:
https://www.existenzgruenderinnen.de/DE/Vernetzung/
vernetzung_node.html

Einen besseren Zugang zu den
Frauen finden!

Eine direkte Ansprache der Frauen kann hilfreich sein. Das
kann zum Beispiel durch Informationsstande bei lokalen
Veranstaltungen (z. B. bei Festen) oder auch lber die sozia-
len Medien geschehen. Hier spielen auch die LandFrauen-
verbande eine wichtige Rolle, denn sie finden den richtigen
Draht zu den Frauen vor Ort.

Neuer Mut - Griindungsinteressierte
Frauen im landlichen Raum

Diese Frauen sind schon einen Schritt weiter und lber-
legen tatsachlich, ob sie griinden wollen. Sie sind also

in einer Abwégungsphase. Bislang kdnnen sie sich aber
noch nicht dazu durchringen, zu griinden. Das hangt auch
damit zusammen, dass ihnen noch der Mut fehlt oder sie

in der Grindung mehr Herausforderungen als Chancen
sehen. Manchen fehlt auch noch eine passende Geschéfts-
idee oder sie werden durch burokratische Hirden abge-
schreckt.

Griindungsinteressierte Frauen wenden sich an die klas-
sischen Beratungsstellen und nehmen an einer Orientie-
rungsberatung teil. Aber meistens erst dann, wenn sie
schon konkretere Ideen haben. Um sie durchgehend zu
unterstiitzen und zu aktivieren, braucht es zielgerichtete
Strategien. Wichtig sind also UnterstltzungsmaBnahmen,
die die Frauen auch ohne konkrete Idee in Anspruch
nehmen.

Niedrigschwellige Angebote schaffen!

Beratungsstellen kénnten beispielsweise eine Vorgriin-
dungsberatung anbieten. Wichtig ist, dass die Frauen
spontan und ohne Voranmeldung teilnehmen kénnen. Das
geht zum Beispiel bei telefonischen Beratungen, informellen
Netzwerktreffen oder auch bei Informationsveranstaltun-
gen. Auch Mentoringprogramme oder Griindungswettbe-
werbe kénnen hilfreich sein. Letztere bieten die Mdglichkeit,
eigene Ideen auszuprobieren und zu testen.

Die ExistenzgriindungsAgentur fir Frauen (EFA) in Nieder-
sachsen zeigt, wie man Frauen in Iandlichen Rdumen
kostengiinstig und niedrigschwellig beraten kann:
https://www.existenzgruendungsagentur-fuer-frauen.de/

Birokratische Hiirden abbauen!

Hier sind alle Akteurinnen und Akteure gefragt, die in eine
Griindung eingebunden sind. Behdrdliche und gesetzliche
Mindestanforderungen bei Griindungen sollten analysiert

und Vereinfachungen vorgenommen werden.
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Neue Ziele - Frauen im landlichen Raum
in der Grindungsphase

Frauen, die in der Griindungsphase sind, haben eine kon-
krete Geschéftsidee. Sie sind zu groBen Teilen fest ent-
schlossen zu griinden. Herausforderungen sind fir sie vor
allem finanzielle Unsicherheiten oder ein geringes Vertrau-
en in die eigenen Fahigkeiten; aber auch genauso wie bei
den griindungsinteressierten Frauen fehlender Mut und bi-
rokratische Hiirden. Manche sehen zudem Schwierigkeiten
bei der Vereinbarkeit von Griindung und Familienaufgaben.

Damit diese Frauen erfolgreich griinden kénnen, brauchen
sie kontinuierliche, frauenspezifische und qualitativ gute
Beratungsangebote sowie passende Finanzierungsmog-
lichkeiten. Frauenspezifische Beratungsangebote werden
jedoch nur von einem Teil der Beratungsstellen angeboten.
Und auch der Zugang zu Finanzierungsméglichkeiten ist fir
Griinderinnen oft schwierig. Denn ihr oftmals geringerer
Finanzierungsbedarf passt nicht immer mit dem Angebot
der Banken zusammen. Diese richten ihre Kredite meist
eher an Griindern aus.

-

Zugang zu Finanzierungsmoglich-
keiten verbessern!

Grinderinnen brauchen Finanzierungsangebote, die zu
ihnen passen. Geringere Kreditsummen und kiirzere Lauf-
zeiten von Krediten kénnen helfen. Es gibt viele Moglich-
keiten, um das zu erreichen - zum Beispiel mit der Vergabe
von Mikrokrediten oder durch verbesserte Konditionen
beim Griindungszuschuss. Wichtig ist aber auch, dass
Griinderinnen bei Gespréchen mit der Bank selbstbewusst
auftreten. Hier kdnnen persdnliche Trainings helfen.

Mehr frauenspezifische Beratung
anbieten!

Frauenspezifische Beratungsangebote bieten viele Vorteile.
Sie finden in geschiitzten Rdumen statt und stellen eine

gute Mdglichkeit fir einen vertrauensvollen Austausch dar.
Es ist wichtig, dass Beratungsstellen ihr Angebot dahin-

gehend ausbauen. Auch Gruppencoachings, bei denen eine
Gruppe von Frauen Uber einen ldngeren Zeitraum begleitet
wird, sind sinnvoll.

Neue Wege - Grunderinnen im landli-
chen Raum

Hierunter fallen die Frauen, die innerhalb der letzten fiinf
Jahre eine Selbststandigkeit aufgenommen bzw. ein Unter-
nehmen gegriindet haben. Bei ihnen geht es darum, die
Griindung erfolgreich aufrechtzuerhalten und das eigene
Unternehmen bzw. die eigene Selbststéndigkeit zu etablie-
ren und auszubauen. Auch hier sind eine laufende Beratung
und Unterstltzung wichtig. Diese geht dann oft von der
Griindungsberatung in die klassische Unternehmensbera-
tung uber. In dieser Phase kdonnen ebenfalls frauenspezi-
fische Beratungsangebote und der Austausch mit anderen
Griinderinnen, zum Beispiel bei Netzwerk-

treffen, hilfreich sein.

4 N

Netzwerke fiir griindungsinteressierte
Frauen und Griinderinnen ausbauen!

Egal in welcher Griindungsphase: Netzwerke griinden sowie
grindungsinteressierte Frauen und Griinderinnen unterei-
nander zu vernetzen, ist in allen Griindungsphasen duBerst
wichtig. Denn: Netzwerke haben viele Funktionen. Hier
kénnen sich Frauen untereinander austauschen, voneinan-
der lernen, sich gegenseitig ermutigen, Rat geben, Kontakte
vermitteln und unterstiitzen. Die Vernetzung kann durch
vorhandene Institutionen oder auch durch die Griinderinnen
selbst erfolgen.

Mit ThEx FRAUENSACHE unterstiitzen sieben Unterneh-
merinnen andere Griinderinnen und Unternehmerinnen in
Thiringen bei ihren Netzwerkaktivitaten:
https://www.thex.de/frauensache

Und: Auch ,,gemischte” Netzwerke, also fiir Griinderinnen
und Griinder, sind wichtig, um Kontakte zu kniipfen und
sich zu positionieren.

Netzwerke vorhandener Institutionen
ausbauen!

Es gibt deutschlandweit viele Institutionen, die Griinderin-
nen und Griinder beraten. Aber nur wenige, wie zum Beispiel
das Niedersachsische Netzwerk ,Griinderinnen kompetent
beraten®, vernetzen sich auf regionaler Ebene untereinan-
der. Doch Netzwerke haben auch fiir Beratungsstellen Vor-
teile. Sie ermdglichen, Qualitdtsstandards in der Beratung
anzugleichen, sich auszutauschen und von den Erfahrungen
anderer Akteurinnen und Akteure in der Region zu profitie-
ren. Das hilft in der Folge auch den Griinderinnen.
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Warum geben Frauen im landlichen Raum ihre Griindungs-

vorhaben auf?

Nicht jede Grinderin ist im ersten Anlauf erfolgreich. Aus
welchen Griinden Frauen im l&ndlichen Raum ihre Griin-
dungsvorhaben aufgeben, ist bislang kaum erforscht.

Erste Anhaltspunkte hat die Griinderinnen-Studie des dlv
geliefert. Umfassende Erkenntnisse konnten liberdies durch
eine Online-Befragung gewonnen werden. Diese hat der

dlv im Rahmen des Projekts von Mitte Marz bis Mitte April
2021 durchgefiihrt. Ziel der Befragung war es, herauszu-
finden, warum Frauen im landlichen Raum ihre Griindungs-
vorhaben aufgeben. Insgesamt haben 56 Frauen aus der
Zielgruppe an der Befragung teilgenommen. Je nach Frage
waren Antworten von 33 bis 39 Frauen auswertbar. Hier die
wichtigsten Erkenntnisse:

Die Lebensumstande

Die befragten Frauen waren zum Zeitpunkt des Grindungs-
vorhabens sehr gut ausgebildet. So hatte die Halfte einen
Fachhochschul- oder Universitatsabschluss. Der GroBteil
von ihnen hat in einer Paarbeziehung, oft auch zusammen
mit Kindern, gelebt. Die Frauen haben die unbezahlte Sorge-
arbeit ibernommen und zwar entweder alleine (53 Prozent)
oder Uiberwiegend alleine (40 Prozent). Sie befanden sich zu
Beginn der Griindung in unterschiedlichen Arbeitssituation,
von einer Vollzeitbeschéaftigung liber eine Teilzeittatigkeit
bis hin zu Elternzeit oder Mitarbeit im landwirtschaftlichen
Familienbetrieb. Die Frauen wurden auch gefragt, wie der
Lebenspartner, die Familie sowie Freundinnen und Freunde
auf die Griindung reagiert haben. Wahrend 62 Prozent der
Befragungsteilnehmerinnen angaben, dass der Freundes-
kreis ,,sehr” oder ,eher positiv* auf die Griindung reagiert
hat, waren es beim eigenen Partner immerhin noch fast 60
Prozent, bei der Familie sogar nur etwas tber 40 Prozent.

Das Grundungsvorhaben

Die befragten Frauen wollten vor allem deshalb griinden,
um ihre eigenen Ideen umzusetzen, um kreativ zu sein und
selbstbestimmt arbeiten zu kdnnen. Einige gaben auch an,
dass sie durch die Griindung mehr Geld verdienen wollten.
Mehr als die Hélfte investierte 1-6 Monate in das Griin-
dungsvorhaben und je etwa ein Fiinftel 6-12 Monate bzw.
langer als 12 Monate. Die groBe Mehrheit der Frauen hatte
bereits eine konkrete Geschéftsidee, aber nicht einmal

die Halfte hat sich Unterstiitzung bei Beratungsstellen,
Unternehmerinnennetzwerken oder anderen Angeboten
fur Grinderinnen bzw. Griinder geholt. Und: Weniger als
die Hélfte kannte andere Griinderinnen und Griinder oder
Selbststandige.

Immerhin zwei Drittel der Befragungsteilnehmerinnen kann
sich vorstellen, erneut zu griinden. Und auch von den 33
Prozent, die sich das nicht vorstellen kdnnen, haben sehr
viele bereits erfolgreich im zweiten Anlauf gegriindet.

Die Grinde flr die Aufgabe der
Existenzgrindung

Fast drei Viertel der befragten Frauen gaben jeweils an,
dass fehlendes Wissen bzw. fehlende Unterstiitzung eine
Rolle dabei spielten, dass sie ihre Griindung aufgaben.
Insbesondere fehlendes Wissen zu Finanzierungs- und
Fordermdglichkeiten, zu rechtlichen, aber auch betriebs-
wirtschaftlichen Grundlagen und beziglich der Business-
plan-Erstellung wurden genannt. Knapp 40 Prozent der
Befragungsteilnehmerinnen hat angegeben, dass ihnen die
Unterstiitzung des eigenen Partners gefehlt hat. Und je

ein Viertel hat die Unterstiitzung von Familienangehorigen
vermisst oder nicht genug Vorbilder bzw. Gleichgesinnte
gehabt. Auch die Rahmenbedingungen bei der Griindung
sowie Finanzierungsaspekte stellen wesentliche Griinde fiir
das Scheitern von Griindungsvorhaben dar. Diese Griinde
waren flr zwei Drittel der Befragungsteilnehmerinnen
relevant. Bei den Rahmenbedingungen spielten vor allem
der fehlende Kundenstamm und fehlende Rdumlichkeiten
eine Rolle. Fir knapp 60 Prozent der Befragungsteilneh-
merinnen waren Schwierigkeiten bei der Vereinbarkeit von
Griindung mit Familienaufgaben bzw. dem Haupterwerb
relevant. Diejenigen, die Schwierigkeiten bei der Vereinbar-
keit von Griindung mit Familienaufgaben (Kinderbetreuung
oder Pflege von Angehdrigen) hatten, gaben an, dass die
vor Ort vorhandenen Betreuungsmaglichkeiten nicht aus-
reichend bzw. teilweise sogar gar nicht vorhanden waren.
Die Corona-Pandemie spielte fir die Hélfte der Befragungs-
teilnehmerinnen eine Rolle bei der Aufgabe der Existenz-
grindung. Hier wurden vor allem birokratische Hirden und
Planungsunsicherheit als Griinde benannt. Aber auch die
Jobsituation war relevant. So haben 45 Prozent der Befra-
gungsteilnehmerinnen angegeben, dass sie ihre Grindung
auch deswegen aufgaben, weil sie in ihrem alten Job geblie-
ben sind bzw. einen neuen Job gefunden haben. Fehlender
Mut hat fiir 42 Prozent eine Rolle bei der Aufgabe der Griin-
dung gespielt und birokratische Hiirden fiir ein Drittel.

Die Kurzfassung der Ergebnisse der Online-Befragung
von Griindungsabbrecherinnen im landlichen Raum sind
hier abrufbar: https://www.landfrauen.info/fileadmin/
Redaktion/Bilder/Projekte/2021_dIv_Selbst_ist_die_
Frau_Befragung_Gruendungsabbrecherinnen.pdf


https://www.landfrauen.info/fileadmin/
Redaktion/Bilder/Projekte/2021_dlv_Selbst_ist_die_Frau_Befragung_Gruendungsabbrecherinnen.pdf
https://www.landfrauen.info/fileadmin/
Redaktion/Bilder/Projekte/2021_dlv_Selbst_ist_die_Frau_Befragung_Gruendungsabbrecherinnen.pdf
https://www.landfrauen.info/fileadmin/
Redaktion/Bilder/Projekte/2021_dlv_Selbst_ist_die_Frau_Befragung_Gruendungsabbrecherinnen.pdf

Was brauchen Frauen im landlichen Raum, um im zweiten Anlauf erfolgreich

zu grinden?

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der dlv-Fachtagung
»Selbst ist die Frau - erfolgreich griinden im zweiten Anlauf*
haben Ideen und Vorschlage erarbeitet.

Wichtig sind ...

-

... eine positive Fehlerkultur,

Individuell, aber auch gesellschaftlich ist eine ver-
anderte Haltung zum Thema ,,Scheitern® nétig. Eine
positive Fehlerkultur ist wichtig: Fehler sollten akzep-
tiert und als Lernmdglichkeit wahrgenommen werden.
Wichtig ist deshalb, bereits in der Griindungsberatung
den Umgang mit moglichen Rickschlagen anzuspre-
chen. Und Grinderinnen und Griinder kénnten als
Mut-Macherinnen und -macher bei Veranstaltungen
Uber ihre eigenen Lernerfahrungen im Griindungs-
prozess berichten.

-

... ein Uberblick tiber vorhandene
Griindungsberatungsangebote,

Relevante Akteure in der Griindungsberatung sollten
sich gemeinschaftlich bekannt machen und vermark-
ten, zum Beispiel durch eine gemeinsame Webseite,
auf der man alle Veranstaltungs- und Beratungsan-
gebote findet. Die Angebote sollten auBerdem auch
Uber die sozialen Medien bekannt gemacht werden.
Die Vernetzung der Akteure kdnnte auf regionaler
Ebene oder auch auf Landesebene erfolgen.

@ N

... individuelle Unterstiitzung der
Zweitgriinderin und mehr Netzwerke.

Wichtig flir die Zweitgriinderin ist es, die Griinde fir
die Aufgabe der ersten Griindung aufzuarbeiten und
sich ggf. noch fehlende Kenntnisse fiir die Zweitgrin-
dung anzueignen. Dies kénnte zum Beispiel in Form
eines Coachings oder im Rahmen eines Workshops
geschehen. AuBerdem sollten die Zweitgriinderinnen
branchenspezifische, aber auch brancheniibergreifen-
de Netzwerke nutzen und sich aktiv vernetzen.

\ _/
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Tipps & Tools

Tipps fur Multiplikatorinnen bzw. Multiplikatoren

zur Gestaltung eines Sensibilisierungsworkshops

o
v

Wie sensibilisiert man Frauen im landlichen Raum fiir die
Existenzgriindung als berufliche Option?

Frauen nehmen sich haufig nicht als potenzielle Griinder-
person wahr. Um das zu &ndern, bieten die acht Griin-
dungslotsinnen des dlv Workshops fiir Frauen im léndlichen
Raum an, in denen sie zeigen, dass Frauen erfolgreich
grinden konnen. Ziel der Workshops ist es, mithilfe von
Erfahrungsberichten und Ubungen zu vermitteln, wie das
Berufsbild ,,Griinderin® bzw. ,,Unternehmerin“ aussieht.
AuBerdem erfahren die Frauen, wo sie sich Unterstiitzung

holen kénnen und welche Beratungsstelle fiir ihr Anliegen
die richtige ist. Zugleich lernen sie andere Frauen in einer
ahnlichen Situation kennen und kénnen sich tber ihren
Weg zur beruflichen Selbststandigkeit austauschen.

Tipps zur Durchfiihrung von Sensibilisierungsworkshops

» Uberlegen Sie vorab, wer die Zielgruppe lhres
Workshops sein soll. Wollen Sie Frauen ansprechen,
die eine erste Griindungsidee haben, oder solche,
die noch nicht lber eine Griindung nachgedacht
haben? Mochten Sie Frauen in spezifischen Lebens-
situationen (z. B. nach der Elternzeit) erreichen?
Wollen Sie Frauen aus unterschiedlichen Branchen
ansprechen, oder sollen die Teilnehmerinnen aus
einer bestimmten Branche sein?

) Suchen Sie Referentinnen und Referenten, die
den Workshop zusammen mit Ihnen gestalten.
Laden Sie erfolgreiche Unternehmerinnen aus
ihrer Region ein, die von ihrer eigenen Griindungs-
geschichte berichten. Dadurch haben die Work-
shop-Teilnehmerinnen gleich ein Vorbild, mit dem
sie direkt sprechen kénnen. Zusétzlich kann es
sinnvoll sein, Mitarbeitende von Beratungsstellen
einzuladen, die Tipps geben, wo und wie angehende
Griinderinnen vor Ort unterstiitzt werden. Auf den
nachsten Seiten finden Sie eine Liste, die Sie bei
der Suche unterstitzen kann.

» Uberlegen Sie, wie und wo Sie Frauen auf den
Workshop aufmerksam machen. Bei der Durchfiih-
rung der Workshop-Werbung kann ein Blick auf die
Liste auf der nachsten Seite helfen.

) Entwickeln Sie vorab einen Leitfaden fiir die
Durchfiihrung des Workshops. Ein Beispiel hierfur
finden Sie auf den néchsten Seiten. Wichtig ist,
sich vorab zu Uberlegen, wie lange der Workshop
dauern soll, was das Ziel des Workshops ist und
welche Themen und Ubungen gut zur Zielgruppe
passen. AuBerdem sollte man vorher festlegen,
welche Materialien fiir die Workshop-Durchfiihrung
gebraucht werden (z. B. Flipchart und Stifte) und
diese bereithalten.



Wie findet man Teilnehmerinnen fiir den Workshop?

v

R X X X «
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Vorlberlegungen:
* Wie kann ich meine Zielgruppe gezielt ansprechen?
* Welches Netzwerk und welche Ressourcen habe ich?
LandFrauen-Netzwerke nutzen
Pressemitteilung an die lokale Presse schicken
Lokale TV-und Radiosender informieren
Anzeigen in kostenlosen Anzeigenblattern schalten
Workshop-Termine online verbreiten:
* Soziale Medien: Facebook-Gruppen (z. B. von Griinderinnenstammtischen), LinkedIn, Instagram, Twitter

* Veranstaltungskalender von Webseiten nutzen (z. B. von Kommunen, Bildungstrégern, Industrie- und Handels-
kammer, Gleichstellungsbeauftragten)

Einladungsflyer verteilen und auslegen (z. B. in Rathdusern, Kontaktstellen, Beratungseinrichtungen)
Veranstaltungen zum Thema Selbststéndigkeit besuchen und dort fiir die Workshops werben

Persdnliche Ansprache von Kontakten aus dem privaten und beruflichen Netzwerk

Offentlichkeitsarbeit

e Presse ) )

. TV e Soziale Medien

« Radio (Instagram, Facebook, LinkedIn, Twitter)
* Webseiten

e Flyer

e Veranstaltungen

berufliches Netzwerk
* Bildungstrager

privates Netzwerk
e Familie

¢ Freunde und Bekannte e Kommunen

e Sport e LandFrauen

e \ereine * Wirtschaftsférderung

e Kultur ¢ |ndustrie- und Handelskammer,
e Kirche Handwerkskammer,

e Gemeinde/Politik Landwirtschaftskammer

e Griinderinneninitiativen

* Koordinierungsstellen

e Verbande
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Tipps und Links fiir die Suche nach Referentinnen
bzw. Referenten

Kontakte allgemein

e Bundesagentur fiir Arbeit

* Industrie- und Handelskammer (IHK)

e Handwerkskammer (HWK) bzw. Kreishandwerkerschaft

e Wirtschaftsforderung (Kommune/Bundesland)

e Kommunale Gleichstellungsbeauftragte

» Kontaktstellen Frau und Beruf

* Regionalverantwortliche der bundesweiten griinderinnenagentur (bga)
e Griindungsservices an Hochschulen und Universitaten in der Region, z. B. im EXIST-Netzwerk
* Volkshochschulen und andere Weiterbildungseinrichtungen

e Grindungswerkstatten

e Grinderwettbewerbe

e Griindungsportale und -initiativen der Bundeslénder

* Innovations-, Technologie- und Griinderzentren in Deutschland

Datenbanken
* Behdrdenwegweiser der Grinderplattform

e Griinderinnen-Beratung: Informationen tber Beratungsangebote fiir Griinderinnen und Unternehmerinnen
in allen Phasen der Unternehmensgriindung, -festigung und -nachfolge

e Partnersuche der Griinderwoche Deutschland: Auflistung von tUber 1.500 Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner,
gegliedert nach Art der Einrichtung

LandFrauen-Netzwerk
e die Griindungslotsinnen des Deutschen LandFrauenverbands
* die Equal-Pay-Beraterinnen des Deutschen LandFrauenverbands

e LandFrauen-Netzwerk auf Orts-, Kreis- und Landesebene

Frauennetzwerke, -verb@nde und -initiativen (Auswabhl)
* bundesweite grinderinnenagentur (bga)

* Business and Professional Women Germany e. V.

e |nitiative ,,FRAUEN unternehmen®

e Verband deutscher Unternehmerinnen und dessen Landesverbande
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https://www.existenzgruenderinnen.de/DE/bga-Service/Ueber-bga/Regionalverantwortliche/regionalverantwortliche_node.html
https://www.exist.de/DE/Netzwerk/Exist-Gruendungsnetzwerke/inhalt.html
https://www.existenzgruender.de/DE/Service/Beratung-Adressen/Linksammlung/Gruenderwettbewerbe/inhalt.html
https://www.existenzgruender.de/DE/Service/Beratung-Adressen/Linksammlung/Gruendungsportale-Laenderebene/inhalt.html
https://www.innovationszentren.de/16-0-Standorte-Karte.html
https://gruenderplattform.de/behoerdenwegweiser?ppid=16171
https://www.gruenderwoche.de/ueber-die-gruenderwoche/liste-der-partner/

Workshop-Leitfaden zum Thema ,Griilndung macht sich nicht
von selbst — alles unter einen Hut bringen”

DAUER: 3 Stunden UBERGEORDNETES LERNZIEL: Die Teilnehmerinnen
BENOTIGTE MATERIALIEN: Workshop-Programm, Arbeits- erkennen, dass sie sich fir ihre Griindung mit dem Thema
blatt ,Meine 24 Stunden®, Flipchart, Stifte, Ball Vereinbarkeit und Griindung auseinandersetzen missen.

Workshop- . Aktivitat/ Methodische o Dauer/
Lernziele Materialien
Phase Methode Hinweise Einheit
Die Teilnehmerinnen ler- Vorstellung des Hinweis darauf, dass alles, was wahrend des Workshops ¢ Workshop- 5 Min.
nen den Programmablauf ~ Workshop-Ablaufs geduBert wird, vertraulich behandelt wird. Programm
kennen.
Q.
>
0 Die Teilnehmerinnen Vorstellungsrunde Die Workshopleitung schreibt die folgenden drei Fragen e Flipchart 15 Min.
§ lernen einander kennen. in 2-er Gruppen auf ein Flipchart: * Wecker
© mittels Partnerin- e Warum bist du hier?
; nen-Interview ¢ Warum willst du dich selbststandig machen?
¢ In welcher Branche willst du arbeiten?
Je zwei Teilnehmerinnen interviewen sich gegenseitig und
beantworten die drei Fragen.
Die Teilnehmerinnen Vortrag/Gespréch Eine erfolgreiche Unternehmerin berichtet von ihren 20 Min.
2)0 erfahren anhand eines eigenen Erfahrungen mit der Vereinbarkeit von Griindung
) Praxisbeispiels, welche und Familie.
2 Méglichkeiten es zur Ver-
] einbarkeit von Grindung
und Familie gibt.
Die Teilnehmerinnen Ausfiillen eines Die Teilnehmerinnen iiberlegen mithilfe des Arbeitsblatts, e Arbeitsblatt 35 Min.
— gewinnen einen Uberblick ~ Arbeitsblatts was sie innerhalb von 24 Stunden erledigen missen. »,Meine 24 Stunden“
— dariiber, welche Aufgaben Durch die realistische Zeiteinteilung erkennen sie, welche ¢ Stifte
% sie innerhalb eines Tages ~ AnschlieBend: Zeit ihnen fiir die Selbststéndigkeit bleibt.
E erledigen und wie viel Gruppendiskussion
Q Zeit sie fiir die Griindung Erklarung der Arbeitsblatter (5 Min.)
- haben. Ausfiillen in Stillarbeit (10 Min.)

Gruppendiskussion (20 Min.)

30 Minuten Pause zur Erholung und Vernetzung

o~ Die Teilnehmerinnen interaktive Die Workshop-Teilnehmerinnen berlegen zusammen mit 45 Min.
— reflektieren die verschie- ~ Ubungen einer Referentin, welche Rollen sie in ihrem Leben haben.
% denen Rollen, die sie in AnschlieBend werden Strategien zur besseren Vereinbar-
E ihrem Leben einnehmen keit der verschiedenen Rollen erarbeitet (z. B. Umgang
() und welche Leistungen mit Stress, Netzwerke nutzen, Verantwortung abgeben).
- sie damit erbringen.
Die Teilnehmerinnen ,Ich packe meinen Die Workshopleitung bereitet einen Flipchart mit den * Ball 20 Min.
o0 reflektieren das Gelernte  Koffer.” folgenden Fragen vor: e Flipchart
g und tberlegen, womit sie ¢ Was nehme ich in meinem Koffer mit? * Stifte
f sich nach dem Workshop ¢ Was mochte ich noch vertiefen?
_g intensiver beschéftigen * Was packe ich wieder aus dem Koffer aus?
2 werden. Die Workshopleitung stellt die Fragen vor. Dann wirft sie
(%] einen Ball zur 1. Person, diese fangt an und wirft den Ball
dann weiter.
Abschlussrunde Die Teilnehmerinnen beantworten nacheinander die 10 Min.

folgende Frage: Was nehmen Sie aus dem Workshop mit?

Ende
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Unternehmensnachfolge als Alternative zur Neugriindung

Ein Gastbeitrag von Cornelia Klaus, im Leitungsteam der bundesweiten griinderinnenagentur (bga)

und Regionalverantwortliche Niedersachsen

Eine Logopé&din aus Hannover hat einen Schritt gewagt, an
den viele Griinderinnen im ersten Moment nicht denken: Sie
hat ihre Logopéadische Praxis nicht neu gegriindet, sondern
sich den Herausforderungen einer Unternehmensnachfolge
gestellt. Dabei haben ihr mehrere Faktoren geholfen: Das
war zum Beispiel die Beratung durch die Expertinnen und
Experten von der Wirtschaftsfordergesellschaft hannover-
impuls, Griinderinnen-Consult, vom Unternehmensservice
der Region Hannover sowie durch die Steuerberatung.

Frauen treffen seltener als Manner die Entscheidung fir
eine Ubernahme und sind als Unternehmensnachfolgerin-
nen unterreprasentiert. Das mochte der Nationale Aktions-
tag zur Unternehmensnachfolge durch Frauen dndern und
dazu beitragen, die Zahl der Unternehmensnachfolgerinnen
zu erhdhen. Jedes Jahr am 21. Juni machen deutschland-
weit, koordiniert durch die bundesweite griinderinnenagen-
tur (bga), zahlreiche Akteurinnen und Akteure unter dem
Motto ,Nachfolge ist weiblich!“ auf die Unternehmensnach-
folge durch Frauen aufmerksam.

Mehr als 70.000 Familienunternehmen sind jéahrlich von

der Situation der Ubergabe an eine Nachfolgerin oder einen
Nachfolger - sei es innerhalb oder auBerhalb der eigenen
Familie - betroffen. Die Unterschiede zwischen stadtischem
und landlichem Umfeld sind wesentlich. Thiiringen, ein Fla-
chenland in dem fast 80 Prozent der Bevdlkerung auf dem
Lande lebt, hat mit dem Bildungswerk der Thiringer Wirt-
schaft (BWTW) eine Treiberin fir Unternehmensnachfolge.
Das BWTW hat immer wieder konkrete Projekte erprobt und
Empfehlungen fir die Forderung des Unternehmerinnen-
tums im Speziellen fir [&ndliche Regionen abgeleitet. Die
Aufrechterhaltung einer angemessenen Daseinsvorsorge
stellt die landlichen Regionen zunehmend vor eine groBe
Herausforderung. Diesen wirtschaftlichen und demografi-
schen Herausforderungen begegnen gerade Frauen bei der
Ubernahme mit neuen Ideen.

»Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir eine Unter-
nehmensnachfolge durch Frauen sind giinstiger denn je*,
erklart Iris Kronenbitter, Leiterin der bundesweiten griinde-
rinnenagentur (bga). ,Die Ubernahme eines Unternehmens
erlaubt es Frauen, ihre unternehmerische Qualifikation auf
héchstem Niveau einzubringen, da am Markt etablierte Fir-
men im Gegensatz zu Neugriindungen nicht am Punkt null
und ohne bzw. mit wenig Beschéftigten starten, sondern in
vielen Féllen deutlich hhere Beschéftigtenzahlen, sprich
Arbeitsplatze, aufweisen, die ohne Ubernahme verloren
gehen wiirden.*

Um Frauen im landlichen Raum zur Ubernahme von Unter-
nehmen anzuregen, bedarf es vor allem entsprechender
Vorbilder, allerdings sind Unternehmerinnen in landlichen
Regionen kaum sichtbar. Traditionelle Rollenmuster brem-
sen zudem den Enthusiasmus vieler Frauen. Das Erfolgs-
rezept der bundesweiten griinderinnenagentur (bga) ist,
Beratungs- und Weiterbildungsangebote an den Bediirf-
nissen grindungsinteressierter Frauen auszurichten - zum
einem durch eine geschlechtergerechte Kommunikation
der Angebote, zum anderen durch die Berlicksichtigung
des spezifischen Informationsbedarfs von Griinderinnen
und der individuellen Lebenssituation der Frauen.

Uber die bundesweite griinderinnenagentur (bga)
und den Nationalen Aktionstag zur ,Unternehmens-
nachfolge durch Frauen“

Die seit 2004 tatige bundesweite griinderinnenagentur
(bga) ist das einzige deutschlandweite Kompetenz- und
Servicezentrum zur unternehmerischen Selbststandigkeit
von Frauen. Sie koordiniert bereits seit 13 Jahren

den Nationalen Aktionstag zur ,Unternehmensnachfolge
durch Frauen®, der von Akteurinnen und Akteuren in den
16 Bundesldndern gestaltet wird. Diese bringen das Thema
allen Interessierten in verschiedenen Veranstaltungsfor-
maten, von Podcasts iber Workshops bis hin zu Podiums-
diskussionen und Storytelling, ndher. Auch bietet die bga
ein liberregionales Telefon fiir Nachfolge- oder Ubergabe-
interessierte an.

https://www.existenzgruenderinnen.de/DE/Unterneh-
mensnachfolge/NationalerAktionstag/nationaleraktions-
tag_node.html

bundesweite
grinderinnenagentur



https://www.existenzgruenderinnen.de/DE/Unternehmensnachfolge/NationalerAktionstag/nationaleraktionstag_node.html
https://www.existenzgruenderinnen.de/DE/Unternehmensnachfolge/NationalerAktionstag/nationaleraktionstag_node.html
https://www.existenzgruenderinnen.de/DE/Unternehmensnachfolge/NationalerAktionstag/nationaleraktionstag_node.html

Tipps & Tools

Tipps fir grindungsinteressierte Frauen im landlichen Raum

Selbst ist die Frau? Selbst ist die Frau!

Haben Sie nicht auch schon einmal daran gedacht, selbst
zu griinden? Vielleicht nur kurz und am Ende haben Sie die
Idee wieder verworfen? Dann sind Sie nicht alleine. Erfolg-
reiches Unternehmertum wird medial und gesellschaftlich
eben noch immer iiberwiegend mit Ménnern verknupft.
Doch nicht nur Griinder sind erfolgreich, sondern auch
Griinderinnen!

Wir méchten Sie auf den folgenden Seiten mitnehmen
und gemeinsam mit lhnen Uberlegen, ob eine Griindung
nicht auch fiir Sie interessant sein kdnnte. Dafiir haben
Griindungslotsinnen des dlv ein paar wertvolle Tipps und
nitzliche Arbeitsblatter fir Sie vorbereitet.

CHANCEN

* finanzielle Unabhangigkeit

¢ Vereinbarkeit von Familie und Beruf

* Teilhabe an Innovation im Iandlichen Raum

DIE GRUNDUNG

Gut beraten
von Anfang an!

* Unternehmen griinden bzw. freiberuflich arbeiten
* Forderungen und Beratung in Anspruch nehmen

* Netzwerke nutzen und ausbauen

§ AUFGABEN

* professionelle Planung der Griindung

* Fordermoglichkeiten ausloten
» Kontakte aufbauen

Griindungsinteresse
im landlichen Raum?

ERSTE IDEEN

¢ |deenfindung

e Griindungsinteresse
e Erfahrungsaustausch mit Griinderinnen

Auch die besten Ideen
brauchen einen Plan.
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Empfehlung an die Griinderin: Bauen Sie sich ein
Kunden-Netzwerk auf. Kundinnen und Kunden mit

Bedarf an Ihrer Dienstleistung sind die Basis Ihres

Erfolgs.

* Habe ich genug Unterstiitzung (Familie, Freunde,

Geschéftspartner, Beratung)?
Angelika Scheuch, Dozentin und zertifizierte Griindungs- P g

beraterin. Frau Scheuch war zudem jahrelang Regionalver-

Empfehlung an die Griinderin: Nehmen Sie die Fami-
antwortliche der bga fir Thiringen. P &

lie friihzeitig mit ins Boot. Aber behalten Sie die Ziigel
in der Hand - es ist schlieBlich Ihr Unternehmen!

Nachgefragt bei Griindungslotsin
Angelika Scheuch

Worauf soll man zu Beginn einer Griindung achten?

99 Die Auseinandersetzung mit der eigenen Persdnlichkeit
ist Voraussetzung, um sich zu Beginn des Weges
in die Selbststandigkeit tiber die eigenen fachlichen
und personlichen Kompetenzen Klarheit zu verschaffen f
und eine Antwort darauf zu finden: Bin ich eine Griinde-
rinnen-Personlichkeit?
Arbeitshilfen Bestandsaufnahme
Hier gilt es, sich tber Fragen bewusst zu werden, wie

zum Beispiel: ) Mit den folgenden Arbeitsblattern konnen Sie

zunachst eine Bestandsaufnahme all dessen
machen, was Sie bereits als potenzielle Griin-
derin mitbringen. Sammeln Sie auBerdem lhre
Kompetenzen einmal ganz in Ruhe.

* Bringe ich sowohl die personlichen (gefestigte
Persdnlichkeit, Sozialkompetenz) als auch fachlichen
(Kenntnisse im Fachgebiet, kaufmannisches Wissen)
Voraussetzungen fiir eine Unternehmensfiihrung mit?

Uberlegen Sie zunichst, welche Befahigungen

Empfehlung an die Griinderin: Leistungsbereitschaft, Sie schon besitzen, und im Anschluss, was Sie

Antriebsstérke, Unabhéngigkeit, Risikobereitschaft - aus Ihrer Sicht fiir Ihre neue Aufgabe noch

wenn Sie hier Defizite erkennen, nehmen Sie sich die benstigen.

Zeit, sie zu beseitigen; nehmen Sie an Seminaren teil

und arbeiten Sie an sich.

e Kann ich auf Menschen zugehen (Kundenkompetenz)?
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Arbeitshilfe | Ve

Bestandsaufnahme
Ich Erfahrungen
Bestandsaufnahme:
Das ist schon da!
Qualifikation Ausstattung

Quelle: Brigitte Windt, Unternehmensberaterin, brigitte-windt-consulting.com, 2019.

© dIv Deutscher LandFrauenverband
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Arbeitshilfe | ¢

Welche Kompetenzen habe ich?

4 1\
Zusétzliche Fachkompetenzen
)
P
Vorhandene Fachkompetenzen
P—
. J
4 1\
Zusitzliche Sozialkompetenzen C{ ...................................
1
Q
................................... N
Q
................................... C: -
Q -
................................... -+ ]
b Vorhandene Sozialkompetenzen
Q]
................................... §
. J
4 1\
ZuSétzliChe kaufménnische -----------------------------------
Kompetenzen T ...................................
................................... L
................................... 4
Vorhandene kaufmannische
Kompetenzen
g
Quelle: Brigitte Windt, Unternehmensberaterin, brigitte-windt-consulting.com, 2019 L

© dlv Deutscher LandFrauenverband

28



Nachgefragt bei Griindungslotsin
Anne Retter

Was brauche ich fiir eine erfolgreiche Grindung?

99 Esist kein Geheimnis: Fiir Griinderinnen ist es im
Vergleich mit Griindern nach wie vor schwieriger, an
Kapital zu kommen, andere Menschen von den eigenen
Ideen zu Giberzeugen und fiir voll genommen zu werden.
Ja, sogar in unseren eigenen Kopfen sitzen die Zwei-
fel; sie flistern: ,,Du kannst doch nicht so viel Geld
verlangen!* oder ,,Und wer genau hat Dich als Expertin
zertifiziert; kannst Du das Uiberhaupt?“

Sie brauchen also Mut. Aber seien Sie versichert: Jede
Griinderin hat Zweifel und auch die, die sich ein Millio-
nenunternehmen aufgebaut hat, fragt sich an manchen
Tagen besorgt, wann sie als groBe Schwindlerin ent-
tarnt wird, die in Wirklichkeit nichts kann. Ausschlagge-
bend ist: Sie tun es. Auch wenn die Knie dabei zittern:
Machen Sie es einfach!

Sie brauchen auBerdem Frustrationstoleranz, um mit
den unvermeidlichen Nervtétern umzugehen. Sie wer-
den anstrengende Leute treffen und feststellen, dass
birokratische, juristische und technische Probleme nun
als mehr oder weniger permanente Begleiterscheinun-
gen lhres Lebens dazugehoren. Ideen floppen. Dinge
laufen schief. So ist es eben - damit kommen Sie klar.

Sehr hilfreich wird Ihnen Selbstbewusstsein sein.
Nicht nur lhre innere Gewissheit, dass Sie das schon
hinbekommen. Auch Ihre Ziele und Werte zu kennen
und zu wissen, wie Sie selbst ticken, ist richtig wichtig.

Viertens: Disziplin - Sie werden in der Griindungspha-
se viel arbeiten. Lassen Sie sich nicht erzahlen, dass
das immer so bleibt. Am Ende entscheiden Sie allein,
wie viel Sie arbeiten und wann. Aber Sie miissen die
volle Verantwortung fiir Ihr Geschaft und sich selbst als
wichtigste Mitarbeiterin ibernehmen. Das heift auch:
Selbst entscheiden und herausfinden, was nétig ist,

© Nicole Auer

Anne Retter, Onlinebusinessmentorin & Schopfergeist

was wann erledigt werden muss und wie das geht.
Eine wertvolle fiinfte Eigenschaft ist Neugier. Seien
Sie bereit fiir neue Erfahrungen, Ideen und Menschen.
Vernetzen Sie sich mit anderen Griinderinnen und
Selbststandigen! Und lassen Sie sich helfen. Gerade
dann, wenn Sie neben der Selbststdndigkeit auch noch
ein eigenes Leben und vielleicht Familie haben: Verab-
schieden Sie sich vom Anspruch, alles allein hinzu-
kriegen. Holen Sie sich bezahlte Hilfe oder finden Sie
mit lhren Mitmenschen passende Regelungen.

4

Arbeitshilfen zur Selbst- und
Fremdeinschatzung

) Mit den nun folgenden Arbeitsbldttern kdnnen
Sie zum einen ganz unterschiedliche Qualifi-
kationen und Eigenschaften von sich selbst
bewerten. Hier kann es sehr hilfreich sein, wenn
Sie Ihre Auswertung im Anschluss einer Person
Ihres Vertrauens zeigen und mit ihr durchspre-
chen. Das kann eine Freundin sein oder auch
eine langjahrige Kollegin. Sie werden womaglich
Uberrascht sein. Im Anschluss erfahren Sie
mehr Uber lhr Zeitmanagement: Machen Sie sich
bewusst, wie lhr Tagesablauf ist und wie viel Zeit
Sie flr Beruf, Familie, Freizeit und sich selbst
aufwenden.
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Arbeitshilfe

Selbsteinschatzung

. 0

durchsetzungsfahig
Eigeninitiative
flexibel
kommunikationsfahig
konfliktféhig
kreativ

motiviert
organisationsfahig
teamféhig
verantwortungsbewusst
selbstbewusst
tatkraftig, aktiv
entschlossen
temperamentvoll
anpassungsfahig
selbstbeherrscht
zuverldssig
aufgeschlossen
schlagfertig
intelligent
begeisterungsfahig
optimistisch
vielseitig

ehrgeizig
egozentrisch
geltungsbediirftig
impulsiv
kontaktfreudig
tolerant

einfiihlend
ausgeglichen
kompromissbereit
freundlich
sympathisch
geduldig
objektiv-neutral
hilfsbereit

fahig, andere zu beeinflussen
autoritar
warmherzig
dominant (beherrschend)

aggressiv

© dlv Deutscher LandFrauenverband
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Arbeitshilfe |«

Fremdeinschatzung

B 0

durchsetzungsféhig

Eigeninitiative
flexibel
kommunikationsféhig
konfliktféhig

kreativ

motiviert
organisationsfahig
teamféhig
verantwortungsbewusst
selbstbewusst
tatkraftig, aktiv
entschlossen
temperamentvoll
anpassungsféahig
selbstbeherrscht
zuverlassig
aufgeschlossen
schlagfertig
intelligent
begeisterungsfahig
optimistisch
vielseitig

ehrgeizig
egozentrisch
geltungsbediirftig
impulsiv
kontaktfreudig
tolerant

einfiihlend
ausgeglichen
kompromissbereit
freundlich
sympathisch
geduldig
objektiv-neutral
hilfsbereit

féhig, andere zu beeinflussen
autoritar

warmherzig
dominant (beherrschend)

aggressiv

© dlv Deutscher LandFrauenverband
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Arbeitshilfe

Meine 24-Stunden

TATIGKEIT

Berufstatigkeit

Haushalt und Garten

Kinderbetreuung

Betreuung pflegebediirftiger Menschen

Planung und Organisation von privaten Terminen (meine eigenen; Familienangehdrige)

)) Mit Buntstiften die Minuten bzw. Stunden eintragen
(s. Farbspektrum Tabelle und Legende)

Beruf

Familie und Haushalt

Zeit flir mich

Meine Freizeit

"A"

© dlv Deutscher LandFrauenverband
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Wer erledigt was?

die Aufgabe

Betreuung Familienangehoérige

Haushaltsfiihrung

Kochen - Friihstiick - Mittagessen - Abendessen
Tisch decken/abraumen
Spiilmaschine ein-/ausrdumen
Biigeln

Waschen

Aufrdumen

Putzen: Kiiche, Bad, ...

Saugen und Wischen

Mill wegbringen

Rasen méhen

Garten pflegen

Pflanzen gieBen

Haustiere versorgen

Reparaturen

Einkaufen

Sonstiges:

mentale Verantwortung (,mental load“)
Termine der Kinder koordinieren
Finanzplanung

Versicherungen, Steuern
Einkaufslisten

Freizeitplanung

Urlaubsplanung
Geburtstagsgeschenke u. .
Arzttermine

Treffen mit Freunden vereinbaren

Sonstiges:

© dlv Deutscher LandFrauenverband

Arbeitshilfe

mein/e Partner/in
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Dr. Sabina Fleitmann, Beraterin und Weiterbildnerin fiir
Verbande und Hochschulen

Nachgefragt bei Griindungslotsin
Dr. Sabina Fleitmann

Wie entwickle ich eine tragfahige Geschéaftsidee?

99 Manchmal fingt es so an: Pl6tzlich haben Sie eine Idee,
etwas, was Sie auf lhrem Bauernhof vielleicht noch zu-
satzlich anbieten kdnnten - ein Hofcafé? Eine Fahrrad-
station mit Ubernachtungsmaéglichkeit?

Oder vielleicht so: Sie hatten schon immer das Gefiihl,

dass Sie lieber nicht mehr angestellt sein mochten, Sie
wissen ungeféhr, in welche Richtung es gehen kénnte -
ein eigener Laden? Ein eigener handwerklicher Betrieb?
Ein Bildungsangebot?

Diese Idee, spontan, plotzlich oder iiber lange Jahre
entstanden, ist die Basis fiir Ihre Geschaftsidee. Wenn
aus lhrer Vorstellung, Ihrer kreativen Idee eine konkre-
te, tragfahige Geschaftsidee werden soll, braucht sie
eine Uberpriifung. Diese Priifung hat eine emotionale
und eine sachliche Seite.

Die emotionale Seite, die Selbstpriifung: Wie geht es
Ilhnen mit Ihrer Idee? Auf den ersten Blick denken Sie
vielleicht: Komische Frage, natiirlich gut, denn es ist ja
meine ldee. Der zweite Blick auf die eigene Gefiihlslage
und lhre Einstellung zu lhrer Idee lohnt sich jedoch:
Haben Sie eine grundsatzlich positive Einstellung zu
Ihrer Idee? Haben Sie Lust auf die mit lhrer Idee ver-
bundene Tatigkeit? Sind Sie erfreut, gespannt, auf-
geregt, begeistert; was sagt Ihnen |hr ,,Bauchgefiihl“?
Sind Sie innerlich bereit, das Wagnis einer Existenz-

griindung einzugehen? Uberwiegt das Positive oder
das Negative? Oder ist es eher so, dass Sie denken:
Naja, was Besseres fallt mir nicht ein, dann mache
ich es jetzt mal. Oder: Ich verliere demnachst mei-
nen Arbeitsplatz als Angestellte, da mache ich eben
das, was ich bisher gemacht habe, als Selbststéndige
weiter, aber so richtig gefallen hat es mir eigentlich
noch nie. Oder Sie iiberlegen sich angestrengt eine
Geschiéftsidee, weil alle in Threr Familie schlieBlich
selbststéndig sind und jetzt meinen Sie, nun miissten
Sie auch endlich mal den Schritt tun.

Warum ist lhre Antwort auf solche Fragen wichtig?
Ihre Geschaftsidee muss nicht nur sachlich, materiell,
trag- und zukunftsféhig sein, sondern erst einmal auch
emotional tragfahig. lhre eigene Motivation, Ihre Be-
geisterung fur und Identifikation mit Ihrer Idee werden
Sie durch die Selbststandigkeit tragen, werden Sie
auch dann noch bei Laune halten, wenn die schwieri-
gen Phasen kommen, die mit jeder Selbststandigkeit
unausweichlich verbunden sind. Und: Seien Sie kreativ,
nutzen Sie lhre Phantasie. Erst einmal ist alles erlaubt,
auch wenn es noch so unmoglich erscheint.

Der zweite Teil der Priifung ist der ,,Sach-Check*:

Ihre Geschaftsidee muss so konkret und prazise wie
moglich sein. Probieren Sie mal das Folgende: Be-
antworten Sie in drei Sdtzen (und wirklich nur in drei
Séatzen!) folgende Fragen; Sie haben finf Minuten Zeit,
um sie aufzuschreiben:

1 WAS genau wollen Sie tun bzw. anbieten oder
produzieren?

2 WER tut es? Sie als Anbieterin und Griinderin, lhre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; wer noch?

3 FUR WEN? Zielgruppe, Kunden

4 WARUM? Welches ,,Problem® wird durch Ihr Angebot
geldst, was ist der Nutzen fiir Kundinnen und
Kunden? Wenn Sie das méglichst prézise und ber-
zeugend hinbekommen: Herzlichen Glickwunsch
- der erste Schritt zur erfolgreichen Geschéftsidee
ist getan!



Natdrlich folgen dann noch weitere Priifschritte.
Existenzgrindung ist mit Arbeit, Analyse und Informa-
tionsbeschaffung verbunden. Die gute Nachricht dabei
ist aber, wenn Sie hier geduldig sind und “dranbleiben®,
haben Sie schon eine gute Grundlage gelegt und ver-

Aus den Daten, die Sie hier gewonnen haben, kdnnen
Sie dann ein ausfiihrliches Geschéaftsmodell und einen
Businessplan entwickeln. Beides brauchen Sie auf
jeden Fall fir Ihre eigene Planung, ggf. aber auch fiir
Bankgespréache und die Beantragung von Forder-

fligen Uber Wissen und Strategien, die Sie fiir hr neues mitteln.
Geschéft und die Werbung dafiir nutzen kénnen.
Viel Erfolg bei und groBe Lust an der Entwicklung lhrer

Dazu zdhlen auch die Antworten auf folgende Fragen: eigenen Geschéftsidee!

* Hat Ihr Produkt bzw. Ihre Dienstleistung eine N
Chance? ,

e Welchen ,Markt*, also welche Abnehmer und
Kundinnen gibt es fir Ihr Angebot oder lhre
Geschaftsidee?

Arbeitshilfen: Geschaftsidee

* Welche anderen Anbieter mit einem ahnlichen
oder vergleichbaren Produkt oder einer Dienst-
leistung gibt es, und was macht Ihr Angebot ganz
besonders oder vielleicht sogar einzigartig?

) Nachfolgend finden Sie dazu zwei hilfreiche
Arbeitsblatter.

Notizen
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Unternehmenskonzept
Risiken/Chancen
Marktsituation

Arbeitshilfe

Meine Produkte/Dienstleistungen

KONZEPT

Zielgruppen

Quelle: Brigitte Windt, Unternehmensberaterin, brigitte-windt-consulting.com, 2019.
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Arbeitshilfe | ¢

Pitch-Leitfaden

Was ist mein Motiv?

..................................................................... WERTE

Und aus welchem Grund? V

.............................................................. Was ist mir heute meine
Arbeit wert?

Stundenhonorar .................
A Tageshonorar ....................

Projekthonorar ...................
MOTIV Warenverkaufspreis ..............

Provisionssatz ...................

Was ist mein unternehmerisches Ziel?

A / KOMPETENZEN

A

Fachkompetenz ...... ... .. ... ... ... .. ...

N
i
ny
=

Was kann ich am besten?

Sozialkompetenz ........ ... oL

Kaufménnische Kompetenz .................

Quelle: Brigitte Windt, Unternehmensberaterin, brigitte-windt-consulting.com, 2019.
© dlv Deutscher LandFrauenverband
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