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Griindungen von Frauen im landlichen Raum
starken die Frauen selbst, aber auch den landlichen
Raum. Hierfir sind gute Rahmenbedingungen
erforderlich: angemessene Finanzierungsmoglich-
keiten fiir Griindungsvorhaben von Frauen, eine
nutzbare Infrastruktur und guter Breitbandausbau,
andere Grinderinnen als Vorbilder oder auch
frauenspezifische Griindungsberatung. Wir Land-
Frauen setzen uns fir Gerechtigkeit und Chancen-
gleichheit von Frauen im landlichen Raum ein -
auch im Berufsleben und auf dem Weg in die
Existenzgrindung.

Mit dieser Studie nehmen wir deshalb griindungs-
interessierte Frauen und Griinderinnen im landli-
chen Raum in den Blick: Wer sind sie? In welchen
Branchen griinden sie? Welche Griindungsmotive
haben sie? Vor welchen Herausforderungen und
Hemmnissen stehen sie? Welche Rahmenbedin-
gungen brauchen sie?

Die gewonnenen Zahlen, Daten und Fakten sind
mehr als eine informative Lektlre, denn es gibt
noch viel zu tun, damit Frauen im landlichen Raum
erfolgreich griinden konnen. Deshalb enthélt die
Studie auch Handlungsempfehlungen und Beispie-
le guter Praxis. Vertreterinnen und Vertreter aus
Politik und Wirtschaft sowie Griindungsberatungs-
stellen und Netzwerke sind aufgefordert, diese zu
nutzen und umzusetzen.

In diesem Sinne wiinsche ich lhnen eine auf-
schlussreiche und spannende Lektire!

e Byl

Petra Bentkamper

Prasidentin des Deutschen LandFrauenverbands

prioritares Ziel der Gleichstellungspolitik ist die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
am Erwerbsleben. Dieses Ziel ist noch nicht erreicht,
das zeigen uns der Gender Pay Gap und der zu ge-
geringe Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen.
Die Bundesregierung verfolgt hier einen ganzheit-
lichen Lésungsansatz mit ursachengerechten MaB-
nahmen wie dem Entgelttransparenzgesetz und

dem Flhrungspositionen-Gesetz.

Auch im Bereich der Existenzgriindungen von Frauen
ist noch einiges zu verbessern, denn Frauen griinden
seltener als Manner. Das Innovationspotenzial von
Griinderinnen ist jedoch enorm und wir konnen alle
viel gewinnen, wenn sie ihre Griindungsideen verwirk-
lichen. Deshalb fordert das Bundesgleichstellungs-
ministerium das Projekt ,,Selbst ist die Frau!“ des
Deutschen LandFrauenverbandes, in dessen Rahmen
die vorliegende Studie zu Griinderinnen im landlichen
Raum erstellt wurde.

Die Studie enthalt wichtige Hinweise, wie Griinderin-
nen gerade im landlichen Raum besser unterstutzt
werden kdnnen. So sollte die Sichtbarkeit von weib-
lichen Vorbildern fiir griindungsinteressierte Frauen
erhoht werden und es sollten niedrigschwellige und
auf Frauen ausgerichtete Beratungs- und Unterstiit-
zungsangebote zur Verfligung stehen. Das Projekt
»Selbst ist die Frau“ hat mit den Workshops der
Griindungs-Lotsinnen hierzu bereits einen wichtigen
Beitrag geleistet.

Ich wiinsche der Studie und ihren Erkenntnissen viel
Beachtung und eine breite Umsetzung der Hand-
lungsempfehlungen in die Praxis.

Mit freundlichen GriiBen

e A - B
Daniela Behrens

Leiterin der Abteilung Gleichstellung
Bundesministerium flir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend
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Kurzfassung

Kurzfassung

Deutschlandweite Trends

Seit dem Jahr 2011 geht deutschlandweit die Griindungsintensitat zuriick. Die anhaltend gute wirtschaft-
liche Entwicklung und die sinkende Arbeitslosigkeit haben zu einer nachlassenden Griindungsintensitat in
Deutschland geflhrt. Die Zahl der Frauen in Deutschland, die eine Neugrindung vorgenommen haben, ist
entsprechend dem deutschlandweiten Trend seit 2011 von rund 223.000 auf etwa 184.000 jahrlich gesun-
ken. Da auch die Zahl der griindenden Méanner zuriickging, lag der Frauenanteil an allen Gewerbetreibenden,
die eine Neugriindung vorgenommen haben, konstant bei circa 30 %.

Ergebnisse der Griindungsstatistik: Griindungen von Frauen in landlichen Raumen
Im stédtischen Raum sind etwa 29 % aller Gewerbetreibenden, die eine Neugriindung anmelden, weiblich.
In [andlichen Raumen liegt dieser Anteil mit knapp 32 % etwas hdher. Auf Kreisebene gibt es erhebliche
Schwankungen beim Frauenanteil, auch im kleinrdumigen MaBstab. Es ist allerdings kein eindeutiges
raumliches Muster in Deutschland erkennbar.

Wahrend die Grindungsintensitat bei Frauen in den letzten Jahren im Schnitt bei 72 Neugriindungen je
10.000 erwerbsféhige Frauen lag, war der Wert bei den Méannern mit 163 mehr als doppelt so hoch. Am
niedrigsten ist die Grliindungsintensitat von Frauen in landlichen Regionen mit einer weniger guten sozio-
o0konomischen Lage. Die meisten weiblichen Griindungen auf dem Land finden im Einzelhandel (etwa 22 %)
sowie im Bereich der sonstigen tiberwiegend personlichen Dienstleistungen (circa 20 %) statt. Auch wenn
Frauen in landlichen Rdumen am haufigsten im Einzelhandel griinden, so ist die Zahl der Griindungen durch
Manner dort noch hoher. Anteile von 50 % und mehr erreichen Frauen bei Griindungen im Veterindrwesen,
in einigen Branchen des verarbeitenden Gewerbes (z. B. Textil), im Gesundheits- und Sozialwesen, bei

den sonstigen personlichen Dienstleistungen (u. a. Friseur- und Kosmetiksalons) sowie in der Rechts- und
Steuerberatung.



Typische Hemmnisse in unterschiedlichen Phasen des Griindungsgeschehens von
Frauen in landlichen Raumen

Grundsatzlich konnen alle erwerbsfahigen Frauen in landlichen Raumen als potenzielle Existenzgriinderinnen
betrachtet werden. Oftmals haben diese sich aber noch nie mit einer Existenzgriindung auseinander-
gesetzt. Auch fehlt es an Vorbildern.

Dann gibt es die Gruppe der grindungsinteressierten Frauen in landlichen Raumen. Der grote Hemmnis-
faktor fiir eine Existenzgriindung fiir diese Frauen ist der fehlende Mut. Bei Frauen in landlichen Radumen, die
sich bereits in der Griindungsphase befinden, liegen die groten Hemmnisse auf dem Weg zur Griindung in
den finanziellen Unsicherheiten im Vergleich zu einer abhangigen Beschéftigung, im mangelnden Zutrauen in
die eigenen Kompetenzen und in den hohen birokratischen Hirden.

Strukturmerkmale von Griinderinnen in landlichen Raumen

Ungefahr jede zweite Existenzgriinderin in landlichen Raumen ist zwischen 35 und 54 Jahre alt. Griinderin-
nen in landlichen Rdumen sind deutlich hdufiger verheiratet bzw. leben h&ufig als Paarhaushalte mit einem
Partner mit und ohne Kinder zusammen. Griinderinnen im landlichen Raum sind sehr gut ausgebildet, das
gilt sowohl fiir die schulische als auch fur die berufliche Ausbildung. Jede zweite Griinderin hat die Fach-
hochschul- oder Hochschulreife, und mehr als jede Vierte verfiigt liber einen Hochschulabschluss oder
eine Promotion. Im Vergleich zu allen Erwerbstatigen sind sie sehr viel besser gebildet, im Vergleich zu den
mannlichen Griindern und den Griinderinnen im stadtischen Raum dagegen etwas weniger gut.

Etwas mehr als jede Zweite neue Griinderin arbeitet in Vollzeit. Dieser Wert unterscheidet sich kaum
zwischen landlichen und stédtischen Rdumen. Zwar arbeiten Griinderinnen nicht haufiger in Teilzeit als
weibliche abhéngig Beschéftigte, die Wochenarbeitszeit ist trotzdem etwas geringer als bei den erwerbs-
tatigen Frauen insgesamt. Dies ist eine Folge des hohen Anteils der Griindungen von Frauen im Neben-
erwerb. Frauen griinden vergleichsweise haufig in finanziell abgesicherter Position (zweites Einkommen
durch den Mann) bei moglichst geringen Risiken (Absicherung durch Haupterwerb).

Die Einkommenssituation der Griinderinnen unterscheidet sich nicht wesentlich zwischen den Raumtypen.
Das Erwerbseinkommen der Griinderinnen ist darliber hinaus etwas hdher als das der erwerbstéatigen Frauen
insgesamt. Allerdings ist das Einkommen von Griinderinnen sehr viel geringer als das von Grindern. Griinde
hierfiir sind die geringere Wochenarbeitszeit, Griindungen in Branchen mit vergleichsweise niedrigen Gehalts-
niveaus und das auch bei Angestellten vorliegende Gender-Pay-Gap.

Existenzgriinderinnen und -griinder beginnen in den meisten Fallen mit weniger als finf Beschaftigten und
haben auch nach finf Jahren nicht mehr als finf Beschéftigte. Das gilt sowohl fiir den l&ndlichen als auch fir
den stadtischen Raum und ebenso fiir Frauen wie Manner.

Motivationen von Griinderinnen in landlichen Raumen

Frauen grinden haufig in Verbindung mit dem Eintritt in eine neue Lebensphase (wie Abschluss des Studi-
ums, Auszug der Kinder etc.). Hauptmotivationen sind dabei die Selbstverwirklichung und Selbstbestimmung.
Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf spielt, insbesondere bei Frauen mit Kindern im Kleinkind- und Grund-
schulalter eine Rolle, speziell da ldngere Pendelfahrten (zum Arbeitsort und fiir Bildungs- und Freizeitaktivita-
ten) in die nachsten Oberzentren viele Zeitkapazitaten erfordern. Zudem griinden Frauen, weil sie beruflich
nicht mehr weiterkommen oder es Schwierigkeiten in Fiihrungspositionen gibt. Das Motiv, viel Geld zu ver-
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dienen, spielt bei Frauen - anders als bei M@nnern - nur eine untergeordnete Rolle. Vorbilder in der Familie
und im Umfeld, die Erfahrung mit Selbststéndigkeit haben, erhéhen die Griindungsintensitat bei Frauen.

Hemmende und férdernde Rahmenbedingungen

Die befragten Grindungsberatungsstellen bewerten besonders die Beratungsangebote und die Erreichbar-
keit der Angebote als gut. Die Griinderinnen bewerten die Netzwerke fiir Unternehmerinnen und die Ver-
kehrsanbindung am besten. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass die Gruppe der befragten Frauen vielfach
Uber vorhandene Netzwerke erreicht wurde.

Der Zugang zu Finanzierungsmoglichkeiten wird von den Griinderinnen meist negativ bewertet. Nach Aus-
sage der Expertinnen und Experten besteht die Problematik in den haufig vergleichsweise geringen Kredit-
betragen und dem eher zuriickhaltenden Auftreten von Frauen bei der Prasentation ihrer Geschéftsidee.
Die Verfligbarkeit von Fachkraften wird sowohl von den Griinderinnen als auch von den Griindungsbera-
tungsstellen unter allen Rahmenbedingungen mit am schlechtesten bewertet. Auch die Birokratie bewerten
beide befragten Gruppen als (eher) schlecht.

Traditionelle Rollenbilder beeinflussen immer noch die Erwerbstétigkeit und das Griindungsverhalten von
Frauen in landlichen Raumen. 86 % der befragten Griindungsberatungsstellen gehen davon aus, dass moder-
ne Rollenbilder Griindungen von Frauen in landlichen Rdumen fordern. Im Zuge dessen wird auch ein Ausbau
der Kinderbetreuungsangebote als forderlich bewertet. Dariiber hinaus fehlt es Frauen oft an Mut, ihre Idee
fur eine Existenzgrindung umzusetzen. Hier besteht prinzipiell kein Unterschied zwischen Stadt und Land.
Insbesondere in ldndlichen Rdumen aber fehlen Vorbilder, die erzéhlen, warum und aus welchen Griinden

sie Unternehmerinnen geworden sind.

Angebote und Bedarfe im Bereich Netzwerke und Beratung

Griinderinnen wiinschen sich persdnliche Coachings und einen Austausch mit anderen Griinderinnen (Netz-
werke). Die Organisation eines Erfahrungsaustausches steht bei den Griindungsberatungsstellen aber noch
nicht im Fokus. Auch spezielle Beratungsangebote fiir Griinderinnen bieten nur 35 % der befragten Griin-
dungsberatungsstellen an. Insbesondere bei den befragten IHKs, HWKs und Wirtschaftsforderungen spielen
frauenspezifische Angebote nur eine untergeordnete Rolle.

Besonderes Interesse haben Grinderinnen an rechtlichen und finanziellen Fragestellungen. Griindungs-
beratungsstellen messen hingegen der Vereinbarkeit von Familie und Beruf als Thema die hochste
Bedeutung zu.

Empfehlungen und Beispiele guter Praxis
Die Empfehlungen unterscheiden sich je nach Phase der Griindung:

) In der Phase der Sensibilisierung gilt es, die Zugénge zu den erwerbsfihigen Frauen in landlichen
Raumen, die sich bislang noch nicht mit einer Existenzgriindung auseinandergesetzt haben, zu
verbessern. Ein wichtiger Ansatz hierzu bildet die starkere Kommunikation von Vorbildern. Ein
gutes Beispiel stellt die Initiative ,,FRAUEN unternehmen® dar.

) In der Phase der Aktivierung gilt es, Frauen in Iandlichen Rdumen stérker fiir die Alternative der
Existenzgrindung zu begeistern und Hemmschwellen der Griindung zu senken. Dabei stehen
niedrigschwellige Angebote sowie der Abbau birokratischer Hirden im Vordergrund. Ein gutes
Beispiel bildet die ExistenzgriindungsAgentur flr Frauen (EFA).



) In der Beratungsphase geht es darum, den Weg zur Existenzgriindung in allen erforderlichen
Bereichen zu begleiten (u. a. Zugang zu Finanzierungsmdoglichkeiten verbessern, Auf- und
Ausbau von Netzwerken vorhandener Institutionen, frauenspezifische Beratungsformen und
-themen). Die drei LandFrauenverbéande in Baden-Wirttemberg bieten beispielsweise frauen-
spezifische Griindungsberatung in Form von Gruppencoachings an.

)) Die Vernetzung ist eine Querschnittsaufgabe, die in allen Phasen der Existenzgriindung eine
sehr hohe Bedeutung hat. Hier geht es um den Ausbau von Netzwerken flr griindungsinteres-
sierte Frauen und Griinderinnen. Ein gutes Beispiel stellt das Projekt ThEx FRAUENSACHE. dar.

Schlussfolgerungen und Ausblick

Die Rahmenbedingungen fiir Existenzgriinderinnen in landlichen Rdumen unterscheiden sich gegeniiber
denen in stadtischen Rdumen vor allem hinsichtlich existierender Rollenbilder. Die Studienergebnisse
zeigen, dass Frauen weiterhin die Hauptverantwortung flr die Sorgearbeit innerhalb der Familie Gberneh-
men (mit oder ohne Griindung). Daher ist der gesellschaftliche Diskurs hinsichtlich der Rollenverteilung und
des Rollenverstandnisses zwischen Frauen und Mannern weiter zu fiihren, und die gesetzlichen Rahmen-
bedingungen sind auf eine ausgeglichenere Verteilung von Erwerbs- und Sorgearbeit zwischen Frauen und

Mannern auszurichten.

Ferner fehlt es in vielen landlichen Rdumen an spezifischen Unterstiitzungsangeboten: angefangen bei einer
stérkeren Kommunikation von Vorbildern Uber frauenspezifische Unterstltzungsangebote - insbesondere
auch bei den klassischen Anbietern wie Kammern und Wirtschaftsforderungen - bis hin zum Aufbau von

Netzwerken.
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1.1 Ziele und Aufgabenstellung

Zum allgemeinen Griindungsgeschehen in Deutschland gibt es unzéhlige Analysen und Studien. Das all-
gemeine Existenzgriindungsgeschehen in Deutschland hat sich in den vergangenen Jahren verandert.
Waéhrend die Anzahl an gewerblichen Existenzgrindungen von Einzelunternehmen gesunken ist, hat sich das
Griindungsgeschehen in den Freien Berufen positiv entwickelt. Aufféllig ist der liberproportionale Anstieg an
Existenzgrindungen gewerblicher Einzelunternehmen von auslandischen Mannern - ausléndische Méanner
griinden tatsachlich haufiger als deutsche Manner. Auslandische Frauen griinden hingegen genauso haufig
(oder selten) wie deutsche Frauen. Dies ist ein wesentlicher Grund, warum der Anteil der Frauen an den
gewerblichen Griindungen von Einzelunternehmen insgesamt gesunken ist (vgl. IfM Bonn 2019).

Auch die Perspektive der Frauen im Grindungsgeschehen wurde vielfach erforscht und analysiert. Hin-
gegen liegen bislang kaum wissenschaftliche Erkenntnisse (iber die Lebenssituation und die Bediirfnisse
von Existenzgriinderinnen in [andlichen Raumen vor. Dabei besteht die begriindete These, dass Griinderin-
nen in landlichen Rdumen andere Bedirfnisse und Herausforderungen haben als Griinderinnen in Stadten
oder als Grinder (in Stadten und in landlichen Rdumen). Damit ist auch kaum bekannt, welche spezifischen
Unterstiitzungsstrukturen notwendig und bedarfsgerecht sind, um Existenzgriindungen von Frauen im
landlichen Raum zu fordern.

Die letzten Studien hierzu wurden vor mehr als zehn Jahren erarbeitet (vgl. bga 2007, ASG 2008). Danach
haben in der Vergangenheit Geschlechterrollenbilder eine entscheidende Rolle bei Existenzgriindungen von
Frauen in landlichen Rdumen gespielt. Ferner mangelt es in den landlichen Rdumen vielfach an einem ad-
aquaten und differenzierten Arbeitsplatzangebot. Zudem sind Familie und Beruf angesichts fehlender oder
nicht hinreichender Kinderbetreuungsmaglichkeiten haufig nur schwer zu vereinbaren. In der Folge ziehen
zumeist gut ausgebildete Frauen aus den landlichen Raumen fort oder kommen nach dem Studium nicht
mehr in den landlichen Raum zuriick. In dieser Situation kann die Existenzgriindung Frauen im landlichen
Raum eine Perspektive bieten, sowohl mit Blick auf die beruflichen Méglichkeiten sowie die eigene Existenz-
und Alterssicherung als auch zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Da diese Ergebnisse bereits mehr als zehn Jahre zuriickliegen, betritt die vorliegende Studie Neuland und
soll einen Beitrag zur SchlieBung dieser Forschungsliicke leisten. empirica untersuchte daher im Auftrag des
Deutschen LandFrauenverbandes e. V. (dlv) die Situation von griindungsinteressierten Frauen und Griinde-
rinnen in landlichen Rdumen. Im Fokus der Studie standen folgende Fragestellungen:

» Uberblick: Wie viele Griinderinnen gibt es in landlichen Rdumen? Wie gestalten sich wesentliche
Strukturdaten (z. B. Branche, Einkommen, Anzahl der Angestellten, Form der Griindung)?

)) Langfristiger Erfolg: Welche Faktoren sind ausschlaggebend fiir den langfristigen Erfolg? Welche
Rahmenbedingungen sind férderlich, welche ein Hemmnis?

) Motivation und Sensibilisierung: Was motiviert Frauen in landlichen Rdumen zu griinden, und
wie kénnen sie daflr sensibilisiert werden?



)) Beratungs- und Unterstiitzungsangebote: Wie sollten zielgruppenspezifische Beratungs- und
Unterstutzungsangebote ausgestaltet sein?

)) Unterschiede zwischen landlichen und stadtischen Rdumen: Welche Spezifika und Besonder-
heiten gibt es in den Iandlichen Regionen Deutschlands? Was bedeutet das fiir Griinderinnen?

Ziel der Studie ist es, ein umfassendes Bild tiber die Griinderinnen in landlichen Rdumen zu erhalten (Daten
und Fakten), um daraus Handlungsempfehlungen fiir eine zielgerichtete Sensibilisierung und Unterstiitzung
von Frauen in landlichen Rdumen abzuleiten. Die Studie ist Teil des Projektes ,,Selbst ist die Frau - Existenz-
griindung von Frauen im landlichen Raum®, das der Deutsche LandFrauenverband e. V. zurzeit durchfiihrt.
Die nachfolgende Studie gliedert sich in folgende Teile:

) Nachdem die Datengrundlagen und das methodische Vorgehen erdrtert wurden (Kapitel 1),
erfolgt zunachst ein kurzer Uberblick {iber den aktuellen Stand der Forschung (Kapitel 2).

)) AnschlieBend wird das Griindungsgeschehen von Frauen in landlichen Raumen auf Basis der
Ergebnisse der Griindungsstatistik dargestellt (Kapitel 3).

)) Die Beschreibung der Griinderinnen in landlichen Rdumen basiert auf einer Sonderauswertung
des Mikrozensus sowie auf eigenen empirischen Erhebungen (zwei Onlinebefragungen) und
Expertengesprachen (Kapitel 4).

) In Kapitel 5 werden hemmende und férdernde Rahmenbedingungen auf dem Weg zur Griindung
auf Basis der beiden Onlinebefragungen und der Experteninterviews abgeleitet.

) In Kapitel 6 werden vorhandene Beratungs- und Unterstiitzungsangebote den spezifischen
Bedarfen von Griinderinnen in landlichen Rdumen gegeniibergestellt.

) Auf Basis der empirischen Ergebnisse werden Empfehlungen zur Férderung von Existenz-
griindungen von Frauen in lIdndlichen Rdumen formuliert und Beispiele guter Praxis aufgezeigt
(Kapitel 7).

) AbschlieBend erfolgt eine Gesamtbewertung der Studienergebnisse (Kapitel 8).

1.2 Definitionen: Existenzgriinderinnen und landlicher
Raum

Fur die beiden im Fokus stehenden Aspekte der Studie liegen keine allgemeingultigen Definitionen vor. Es
bedarf deshalb zundchst einer Definition der Begriffe ,,Existenzgriinderin und existenzgriindungsinteressier-
te Frau“ sowie des Begriffs ,landlicher Raum® um auf einem gemeinsamen Verstandnis des Forschungs-

gegenstandes aufbauen zu kénnen.

Existenzgrinderinnen und -grinder sowie griindungsinteressierte Personen

Als Griindung werden jede in der amtlichen Statistik erfasste Gewerbeanmeldung nach § 14 der Gewerbe-
ordnung sowie die Aufnahme einer selbststéndigen Tatigkeit in den Freien Berufen oder der Urproduktion
verstanden. Der Katalog der Freien Berufe wird in § 18 EStG genau definiert. Dazu zihlen etwa Arztinnen



und Arzte, Rechtsanwiltinnen und -anwilte oder Steuerberaterinnen und -berater. In der amtlichen Gewerbe-
anzeigenstatistik werden drei Arten von Neugriindungen unterschieden:

)) Betriebsgriindungen sind Griindungen, bei denen eine groBere wirtschaftliche Bedeutung
unterstellt werden kann: Die Griindung erfolgt durch eine juristische Person, eine Personen-
gesellschaft oder eine natiirliche Person mit mindestens einer oder einem Mitarbeitenden, oder
das Unternehmen ist im Handelsregister bzw. der Handwerksrolle eingetragen.

)) Nebenerwerbsgriindungen sind Neugriindungen, bei denen die Griinderinnen und Griinder
weiterhin einer anderen, in der Regel abhdngigen Beschaftigung nachgehen, lber die sie ihren
Lebensunterhalt priméar bestreiten. Ursachen fir eine Nebenerwerbsgrindung konnen der Zu-
verdienst sein, aber auch das Testen einer Geschéftsidee. Auch aus Nebenerwerbsgriindungen
konnen groBere Unternehmen entstehen.

)) Sonstige Griindungen sind Neugriindungen von sogenannten Kleinunternehmen, also Neu-
griindungen im Haupterwerb von natiirlichen Personen ohne Beschéftigte und ohne Eintrag in
das Handelsregister oder die Handwerksrolle.

Eine unbeantwortete Frage ist, (iber welchen Zeitraum eine Person nach Aufnahme einer Selbststéndigkeit
oder nach Grindung eines Unternehmens noch als ,,Existenzgriinderin® oder ,-griinder® bezeichnet werden
kann. In den jeweiligen Statistiken zum Griindungsgeschehen wird die Person nur im Jahr der Griindung als
Grindende erfasst. In der Onlinebefragung werden dagegen auch noch Frauen als Existenzgriinderinnen
bezeichnet, die innerhalb der letzten fiinf Jahre eine Selbststéandigkeit realisiert oder ein Gewerbe angemel-
det haben.

Die Begriffe ,Existenzgriindung“ und ,Unternehmensgriindung” sind dagegen nicht amtlich definiert.

Als Existenzgriindung verstehen wir den Beginn der beruflichen Selbststéndigkeit. Das kann als Gewerbe-
treibende, die ihr Gewerbe als natiirliche Person anmeldet, oder als Freiberuflerin geschehen. Im ersten

Fall erfolgt die Erfassung in der amtlichen Statistik Uberwiegend als Neugrindung eines Kleinunternehmens
oder als Nebenerwerbsgrindung. Bei Unternehmensgriindungen handelt es sich dagegen Uberwiegend um
Betriebsgriindungen im statistischen Sinne, die Griindung erfolgt also als juristische Person, mit Beschaftig-

ten und/oder mit Eintrag ins Handelsregister oder in die Handwerksrolle.

Griindungsinteressiert sind Frauen, die den Beginn einer beruflichen Selbststéandigkeit planen. Um diese
Grundgesamtheit flr die Zwecke der Untersuchung genauer fassen zu kdnnen, galten als grindungsinteres-
siert Frauen, die Unterstlitzungs- oder Beratungsleistungen von entsprechenden Institutionen (z. B. Netz-
werken, Vereinen, Kammern oder Wirtschaftsforderungen) oder Personen (etwa Grindungslotsinnen des
dlv) in Anspruch genommen hatten.

Der landliche Raum

Es gibt unterschiedliche Abgrenzungen des Raumes, der als landlich gilt. Fiir wissenschaftliche Zwecke
sind vor allem drei Abgrenzungen geldufig. Eurostat unterscheidet bei der Raumtypologie drei Klassen:
Stadte, die Vororte der Stadte sowie die Gemeinden mittlerer Einwohnerdichte und die landlichen Raume.!

1 Die Abgrenzung der Radume erfolgt nach einem zweistufigen Verfahren. Die Stédte sind dicht bewohnte Gebiete, in denen mindestens 50 %
der Bevélkerung in einem oder mehreren urban centres (,Stadtkernen® mit mindestens 1.500 Einwohnerinnen und Einwohnern/km?2 und
mit absolut mindestens 50.000 Einwohnerinnen und Einwohnern) leben. Die Vororte der Stadte (towns und suburbs) sind Gebiete mittlerer



1. Vorbemerkung | 1.2 Definitionen: Existenzgrinderinnen und I&dndlicher Raum

Diese Definitionen werden vor allem auf Ebene der Europaischen Union verwendet. In Deutschland domi-
nieren die beiden Ansatze nach dem Thiinen-Institut und dem Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raum-
forschung (BBSR). Die Typisierung nach dem BBSR unterscheidet auf Kreisebene zwischen stadtischen und
landlichen Raumen. Alle kreisfreien GroBstddte sowie die stadtischen Kreise bilden den stadtischen Raum,
alle landlichen Kreise bilden den landlichen Raum. Landliche Kreise werden dabei definiert als Kreise mit
einer Einwohnerdichte von unter 150 Einwohnerinnen und Einwohnern pro Quadratkilometer. Nach dieser
Typisierung leben rund 32 % der Bevélkerung im landlichen Raum.

Fir die Zwecke der Studie wird auf die Definition des Thiinen-Instituts zurlickgegriffen. Das Thiinen-Institut
grenzt landliche von stédtischen Rdumen anhand der Kombination rdumlicher Merkmale in Bezug auf geringe
Siedlungsdichte, lockere Wohnbebauung, Pragung der Landschaft durch land- und forstwirtschaftliche
Fldchen sowie Einwohnerzahl im Einzugsbereich und Erreichbarkeit groBer Zentren ab. Die I&ndlichen Rdume
werden wiederum in sehr landliche und eher landliche Rdume unterteilt (vgl. Abb. 1). Im Ergebnis dieser Ab-
grenzung leben 57,2 % der deutschen Wohnbevélkerung in landlichen Rdumen (vgl. Thinen-Institut 2016).

Abb. 1: Flachen-, Bevdlkerungs- und Kreisanteil der unterschiedlichen Raumtypen nach
dem Thiinen-Institut

landlicher Raum

... davon sehr landlich

... davon eher landlich

nicht landlich

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Anteil Anzahl Kreise MW Bevolkerungsanteil 2018 Flachenteil
Quelle: Thinen-Institut, empirica-regio, eigene Berechnungen empirica
Die Abgrenzungen des landlichen Raumes als homogene Region beziehen sich in erster Linie auf die Sied-

lungsstruktur und die Einwohnerdichte. Mit Blick auf die Soziodkonomie bildet der so abgegrenzte landliche
Raum allerdings keine Einheit. Aus diesem Grund hat das Thiinen-Institut neben der Landlichkeit auch die

Bevdlkerungsdichte, in denen weniger als 50 % der Bevodlkerung in einem oder mehreren urban centres, aber mindestens 50 % der Bevolke-
rung in urban clusters (Gebieten mit mindestens 300 Einwohnerinnen und Einwohnern/km? und mit absolut mindestens 5.000 Einwohne-
rinnen und Einwohnern) leben. Die landlichen Gebiete sind die ibrigen diinn besiedelten Rdume.
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Dimension ,,Sozio6konomische Lage® Gber die Bildung eines Indexes aus neun Indikatoren berlcksichtigt.
Im Ergebnis des Indexes wurden Regionen mit guter und weniger guter soziodkonomischer Lage abgegrenzt.
Aus der Kombination der Dimensionen Landlichkeit und sozialokonomische Lage ergeben sich die in der
Karte 1 dargestellten vier landlichen Raumtypen:

) Typ 1: sehr ldndlich und weniger gute 6konomische Lage - iberwiegend Kreise im Osten und
Norden Deutschlands, im Bayerischen Wald sowie in Rheinland-Pfalz

) Typ 2: sehr landlich und gute 6konomische Lage - liberwiegend Kreise im Siiden und
Nordwesten Deutschlands

) Typ 3: eher landlich und gute konomische Lage - iiberwiegend Kreise im Siiden und Westen
Deutschlands im Umland der groBen Metropolregionen wie Minchen, Stuttgart oder dem Rhein-
Main-Gebiet

) Typ 4: eher landlich und weniger gute dkonomische Lage - iiberwiegend Kreise in Sachsen und
Brandenburg, im siidlichen Umfeld Hannovers sowie im weiteren Umland Hamburgs.

1.3 Datengrundlage zur Situation von Griinderinnen im
landlichen Raum

Es liegen einige wenige Datengrundlagen vor, auf deren Basis Aussagen zum Griindungsgeschehen sowie
zur Situation von Grinderinnen im landlichen Raum mdglich sind. In der Vergangenheit wurden diese Daten
noch nicht in der Kombination der drei Merkmale Geschlecht, Griindung bzw. Selbststandigkeit und land-
licher Raum ausgewertet. Im Rahmen dieser Studie erfolgt dies zum ersten Mal.

Allerdings existiert keine Statistik in Deutschland, die Griindungen, das Griindungsgeschehen oder die
Situation von Grinderinnen umfassend abbildet. Die verschiedenen bestehenden Quellen bilden immer nur
Teilaspekte des gesamten Griindungsgeschehens ab. Deshalb geben die Statistiken und Daten nur auf einen
kleinen Ausschnitt der gesamten Fragestellungen der Studie eine Antwort. Auch erlauben die Daten nicht
immer Aussagen in der gewlinschten rdumlichen und sachlichen Differenzierung.

Amtliche Gewerbeanzeigenstatistik und weitere Erhebungen zum Griindungs-
geschehen

Bundesweite empirische Untersuchungen zum Thema basieren in der Regel auf einer der folgenden vier
Quellen:

)) Die amtliche Gewerbeanzeigenstatistik der Statistischen Amter der Lander und des Bundes
ist eine Vollerhebung, da alle juristischen und natirlichen Personen die Aufnahme und Aufgabe
einer gewerblichen Tatigkeit anzeigen missen. Nicht erfasst werden allerdings nicht anzeige-
pflichtige Tatigkeiten, beispielsweise in den Freien Berufen oder in der Landwirtschaft. Neugrin-
dung, Zuzug und Ubernahme eines Gewerbes werden differenziert ausgewiesen, ebenso ob es
sich um eine Nebenerwerbsgrindung oder eine Betriebsgriindung handelt. Relevant zur Betrach-
tung des Grindungsgeschehens sind vor allem die Neugriindungen. Eine kleinrdumige Differen-
zierung der Griindungen auf Kreisebene, also auch fiir den landlichen Raum, ist moglich, ebenso
eine Differenzierung nach Geschlecht der Gewerbetreibenden sowie nach Wirtschaftszweigen.



1. Vorbemerkung | 1.3 Datengrundlage zur Situation von Grinderinnen im landlichen Raum

Karte 1: Abgrenzung des landlichen Raums und seiner vier Typen nach Definition des Thiinen-Instituts
Soweit es die Datenlage zulasst, erfolgt eine Auswertung der Empirie nach den vier unterschied-

lichen landlichen Raumtypen des Thiinen-Instituts.

® GeoBasis-DE / BKG 2017

Ubersicht Raumabgrenzung (Thiinen-Typologie)

B stidtischer Raum

[0 Eher landlich und gute dkonomische Lage | Eher landlich und weniger gute dkonomische Lage
[ Sehr landlich und gute 6konomische Lage = Sehr landlich und weniger gute 6konomische Lage

Quelle: eigene Darstellung nach Abgrenzung des Thiinen-Instituts empirica
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)) Die IfM-Griindungsstatistik des Instituts fiir Mittelstandsforschung (IfM) Bonn basiert fiir
gewerbliche Grindungen auf der amtlichen Gewerbeanzeigenstatistik (ohne Nebenerwerbsgrin-
dungen und Griindung einer Zweigniederlassung, aber inklusive der Ubernahme durch Erbfolge,
Kauf oder Pacht)? sowie fiir die in der amtlichen Statistik nicht erfassten Griindungen in den
Freien Berufen auf Angaben der Finanzverwaltungen der Bundeslénder.?

)) Das Mannheimer Unternehmenspanel (MUP) des Leibniz-Zentrums fiir Europaische Wirt-
schaftsforschung (ZEW) basiert auf dem Creditreform-Unternehmensregister. Es handelt sich
also um keine Vollerhebung. Es bericksichtigt auch nur im Handelsregister eingetragene Neu-
griindungen, d. h. keine freiberuflichen Tatigkeiten, keine Ubernahmen und Beteiligungen und in
der Regel auch keine Griindungen im Nebenerwerb. Damit werden vor allem Kleinunternehmen,
Nebenerwerbsgrindungen sowie Griindungen in den Freien Berufen im MUP untererfasst.

)) Der KfW-Griindungsmonitor der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) basiert auf jahrlichen
reprasentativen Bevolkerungsbefragungen von deutschlandweit 50.000 Menschen im erwerbs-
fahigen Alter (18 bis 64 Jahre). Es werden sowohl gewerbliche Grindungen als auch Grindungen
in den Freien Berufen erfasst, ebenso Voll- und Nebenerwerbsgriindungen. Erfassungseinheit
ist im Gegensatz zu den vorherigen Quellen nicht das gegriindete Unternehmen, sondern die
Person der Griinderin bzw. des Griinders (vgl. Metzger 2019b).

Die Auswertung der Daten dieser Quellen erfolgt in Kapitel 2.1.

Dariiber hinaus gibt es noch weitere Erhebungen zum Griindungsgeschehen, die sich vor allem mit dem
sehr kleinen, aber auch sehr wachstumsstarken Segment der Startups beschéftigen. Startups sind nach
Definition des Bundesverbands Deutsche Startups bis zu zehn Jahre alte, innovative Unternehmen, die ein
(starkes) Umsatz- und/oder Beschaftigtenwachstum anstreben. Im Jahr 2019 gab es rund 2.300 Neugriin-
dungen von Startups in Deutschland (vgl. Petzold et al. 2020), das entspricht rund 0,4 % aller Neugrin-
dungen in diesem Jahr:

)) Der Female Founders Monitor (FFM) basiert auf den Daten des Deutschen Startup Monitors,
einer nicht reprasentativen deutschlandweiten Onlinebefragung von bestehenden Startups, die
tber rund 300 ausgewahlte Multiplikatorinnen und Multiplikatoren zur Teilnahme an der Umfrage
eingeladen werden. Fir den FFM 2019 wurden etwa 3.750 Griinderinnen und Griinder online be-
fragt. Frauen griindeten dabei allein oder in gemischten Teams etwa 15 % aller erfassten Startups.

)) Das Unternehmen Startupdetector erfasst die Neugriindung von Startups durch die Auswertung
von Handelsregister-Bekanntmachungen. Demnach griindeten Frauen 2019 circa elf Prozent aller
erfassten rund 2.300 Startups. Sie griindeten vor allem im E-Commerce, in der Lebensmittel-
sowie der Gesundheitsbranche.

In beiden Erhebungen wird eine klare Standortpraferenz von Startups fir GroBstédte und eher stadtisch
gepragte Kreise deutlich. Daraus und aus dem insgesamt geringen Griinderinnenanteil in diesem Segment
resultieren sehr geringe Fallzahlen von Startups im landlichen Raum, die von Frauen gegriindet werden,
sodass weitergehende Analysen nicht moglich sind.

2 Vgl. IfM Bonn: Erlduterungen zur Griindungs- und Liquidationsstatistik des IfM Bonn im gewerblichen Bereich.
3 Vgl. IfM Bonn: Erlduterungen zur Statistik der Griindungen in freien Berufen.



Der Nachteil der aufgefiihrten Griindungsstatistiken liegt einerseits darin, dass mit Ausnahme der Daten
des IfM Bonn die Aufnahme einer selbststandigen Tatigkeit in den Freien Berufen nicht erfasst wird. Diese
machen jedoch mit gut einem Flnftel gerade bei Frauen einen nicht unerheblichen Teil des gesamten Grin-
dungsgeschehens aus. Andererseits liefern die Statistiken bis auf die Branche, den Raum, das Geschlecht
und die Art der Neugriindung auch keine weitergehenden Informationen zur Situation von Griinderinnen im
landlichen Raum. Zu diesem Zweck wird daher auf Daten des Mikrozensus zuriickgegriffen.

Mikrozensus

Der Mikrozensus ist eine von den Statistischen Amtern in Deutschland jahrlich durchgefiihrte Haushaltsum-
frage, mit der Informationen von tber 800.000 Personen erhoben werden. Die befragten Haushalte wurden
im Rahmen einer einprozentigen Stichprobenziehung zuféllig ausgewéhlt.

Der Mikrozensus erfasst im Kernprogramm Daten zur Struktur der Bevolkerung sowie zu deren wirtschaft-
licher und sozialer Lage. Im Einzelnen enthélt der Mikrozensus unter anderem Informationen zu Familie und
Lebenspartnerschaft und Angaben zum Haushalt, Arbeitsmarkt, zu Beruf und Erwerbstatigkeit, Ausbildung
und Migration.

Es gibt im Mikrozensus keine direkte Frage zum Grindungsgeschehen. Aber Uber die Fragestellungen zum
Geschlecht, zur aktuellen Beschaftigungssituation (u. a. die Eingruppierung als Ausiibende einer selbststan-
digen oder freiberuflichen Tatigkeit) und zum Arbeitsort l&sst sich die Zielgruppe der selbststandigen Frauen
im landlichen Raum herausfiltern. Aus dieser Gesamtheit kdnnen Uber die Frage der Aufnahme der jetzigen

Tatigkeit auch Existenzgrindungen isoliert werden.

Fir die Studie erfolgte eine Sonderauswertung des Mikrozensus. Die Auswahlgesamtheit der Existenz-
grinderinnen im landlichen Raum (gemaR der in Kapitel 1.2 dargestellten Definition) wurde mit den oben
beschriebenen Filterfragen ermittelt. Dabei wurde unterschieden zwischen neuen Griinderinnen, die ihre
Selbststandigkeit innerhalb der letzten zwdlf Monate aufgenommen, und etablierten Griinderinnen, die
diese innerhalb der letzten 60 Monate begonnen haben. Die Ergebnisse der Sonderauswertung des Mikro-
zensus werden in Kapitel 4 zusammen mit vergleichbaren Fragestellungen aus der Onlinebefragung (vgl.
Kapitel 1.4) dargestellt.

1.4 Methodisches Vorgehen

Die Ergebnisse der Studie beruhen auf unterschiedlichen quantitativen und qualitativen Methoden der
Sozialforschung.

Desk-Research und Literaturanalyse

Zu Beginn der Untersuchung wird der aktuelle Forschungsstand mittels einer Literaturanalyse aufbereitet.
Ein wesentliches Ziel dabei besteht neben der Informationsgewinnung darin, die noch vorhandenen Kennt-
nisliicken mit Blick auf die Forschungsfragen der vorliegenden Studie aufzudecken.

Primarerhebungen im Rahmen von zwei Onlinebefragungen
Die vorhandenen Sekundérstatistiken geben einen ersten Uberblick {iber das Griindungsgeschehen von
Frauen im landlichen Raum und erlauben eine deskriptive Beschreibung der typischen Griinderin. Auf die

19



20

weiteren Themenfelder der Studie geben sowohl die Statistiken als auch die vorliegende Literatur und Unter-
suchungen keine oder keine befriedigenden Antworten. Dies betrifft unter anderem Fragestellungen der
Motivation und Sensibilisierung, des langfristigen Erfolgs oder der notwendigen und sinnvollen Beratungs-
und Unterstiitzungsangebote. Zudem liegen fast keine Erkenntnisse Uber griindungsinteressierte Frauen vor.
Um in diesen inhaltlichen Bereichen weitergehende Informationen und Erkenntnisse zu gewinnen, bedurfte

es zusatzlicher Primédrerhebungen. Vor diesem Hintergrund wurden zwei Onlinebefragungen durchgefihrt.

Onlinebefragung von Griindungsberatungsstellen

Eine der zwei Onlinebefragungen richtete sich an Institutionen, Unternehmen oder Personen im landlichen

Raum, die Existenzgriinderinnen und grindungsinteressierte Frauen auf dem Weg zur und unmittelbar nach
der Griindung unterstitzen, beraten oder vernetzen (im Folgenden zusammengefasst als ,,Griindungsbera-

tungsstellen®).

Der Fragebogen umfasste Fragestellungen zu folgenden Themenbereichen:

) Allgemeines Griindungsklima (im landlichen Raum): férderliche und hemmende Faktoren der
Griindung, Sensibilisierung und Aktivierung von Frauen.

)) Beratungs- und Unterstiitzungsangebote: Welche Angebote sind bedarfsgerecht und sinnvoll,
welche eignen sich eher weniger, welche Beratungsthemen sind relevant, und in welchen
Bereichen mangelt es noch an einer Unterstiitzung?

)) Langfristiger Erfolg: Welche Faktoren sind wichtig, und welche Hindernisse gibt es?

In die Auswahlgesamtheit wurden alle online recherchierten Griinderinnennetzwerke, (privatwirtschaftliche)
Seminar- und Bildungsanbieter flir Existenzgriinderinnen und -griinder (zusammen 60), die Wirtschafts-
forderungen der Kreise (250), die Kammern (80 Industrie- und Handelskammern, 56 Handwerkskammern
und zehn Landwirtschaftskammern und -verbande) sowie alle 6rtlichen Agenturen der Bundesagentur fiir
Arbeit (704) einbezogen. Von diesen Akteuren und Institutionen wurden die Mailadressen, wenn mdglich
personifiziert, recherchiert. Der so aufgebaute Verteiler umfasste in der Summe rund 1.160 Adressen. Die
Befragung fand im Zeitraum von April bis August 2020 statt. Insgesamt nahmen 121 angeschriebene
Personen bzw. Institutionen an der Onlinebefragung teil, davon allerdings nur zwei Agenturen fiir Arbeit.
Bleiben die Agenturen flr Arbeit unbericksichtigt, liegt der Riicklauf bei 27 % (vgl. Abb. 2).

Onlinebefragung von Griinderinnen

Die zweite Befragung richtete sich nach dem anfanglichen Forschungsdesign ausschlieBlich an griindungsin-
teressierte Frauen im landlichen Raum, sie war als schriftliche Befragung konzipiert. Die COVID-19-Pandemie
erforderte, unter anderem durch den Wegfall von Prasenzveranstaltungen, eine Anpassung des Forschungs-
designs. So wurden die schriftliche Befragung in eine Onlinebefragung geandert und die Zielgruppe um die
Existenzgrinderinnen erweitert. Die Befragung diente auch der Erganzung der amtlichen Statistik, die vor
allem Informationen {iber die Branchenstruktur der Griindungen und zur Sozioékonomie der Griinderinnen
und Griinder (vgl. auch den Abschnitt ,Sonderauswertung sekundérstatistischer Daten®), nicht aber Aussa-
gen zur Motivation, zu erforderlichen Hilfestellungen, Erfolgen und Hemmnissen von Griindungen liefert.

Die Onlinebefragung enthielt deshalb Fragestellungen zu folgenden Themenbereichen:

)) Motivation und Ziele der (geplanten) Existenzgriindung,



1. Vorbemerkung | 1.4 Methodisches Vorgehen

)) néahere Informationen zur Existenzgriindung (Haupt- oder Nebenerwerb, Branche,
Geschéftspartnerinnen und -partner etc.),

) Inanspruchnahme und Bedarfe von Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen,

)) Bewertung von Rahmenbedingungen sowie von férdernden und hemmenden Faktoren
der Existenzgriindung,

)) Angaben zur griindungsinteressierten Frau bzw. Griinderin, um die vorstehenden Themen-
bereiche nach soziodkonomischen Merkmalen differenziert betrachten zu kénnen.*

Zur Erreichung der Zielgruppen wurden verschiedene Multiplikatoren (Landesverbande der LandFrauen,
Grindungslotsinnen des dlv, Frauen- und gemischte Verbande sowie Grindungsnetzwerke etc.) angespro-
chen, die den Link zur Befragung in ihren Netzwerken verbreiten sollten. Durch diese Vorgehensweise war
es allerdings nicht mehr moglich, die Befragung ausschlieBlich auf griindungsinteressierte Frauen in land-
lichen Raumen zu begrenzen. Im Ergebnis haben sich Giberwiegend Griinderinnen (anstatt grindungsinter-
essierter Frauen) an der Onlinebefragung beteiligt. Dariiber hinaus haben einzelne Griindungsinteressierte
und Griinderinnen, die nach der Abgrenzung des Thiinen-Instituts in stadtischen Rdumen wohnen, an der

Abb. 2: Ubersicht Riicklauf Griindungsberatungsstellen

Griindungsberatungsstellen Riicklauf Anzahl

(Anteil in % am gesamten Riicklauf)

IHK 26 (21 %)
HWK 15 (12 %)
LWK 1(1 %)
Wirtschaftsforderung 42 (35 %)
Netzwerke 6 (5 %)
Existenzgrindungsagenturen 2(2%)
Agenturen fiir Arbeit 2 (2 %)
Schulungs-/Beratungs-/Bildungsunternehmen 2(2%)
Sonstige* 18 (15 %)
keine Angabe 7 (6 %)
gesamt 121

* Unter ,Sonstige* fallen all jene Fragebdgen, auf denen die Ausfiillenden keine der o. g. Institutionen angekreuzt haben (z. B. Griindungslotsin des dlv,
LandFrauenverein, Behorde).

Quelle: Onlinebefragung von Griindungsberatungsstellen, Sommer 2020 empirica

4 Die Analyse soziodkonomischer Merkmale sowie der Arbeits- und Lebensbedingungen von Existenzgriinderinnen in den Iandlichen Rdumen
erfolgt auf Basis von Daten des Mikrozensus (vgl. Kapitel 1.3). Diese Daten ermd&glichen auch einen Vergleich mit Existenzgriinderinnen im
stadtischen Raum und mit Existenzgriindern.

21



22

Befragung teilgenommen. Diese wurden im Nachgang anhand der Variable Wohnort und Postleitzahl aus
der Auswertung herausgenommen. Frauen, die keine Angabe zu ihrem Wohnort gemacht hatten, wurden
hingegen in der Auswertung berlcksichtigt. Eine Riicklaufquote kann nicht berechnet werden, da unbekannt
ist, an wie viele Personen der Link zum Fragebogen weitergeleitet wurde. Der Ricklauf der Onlinebefragung
betrug 367 Fragebogen, davon wurden 31 Fragebdgen nicht in die Auswertung einbezogen, da der Wohnort
eindeutig dem stadtischen Raum zuzuordnen war. Insgesamt wurden damit 336 Fragebdgen in der Auswer-
tung berlicksichtigt (vgl. Abb. 3).

Beide Onlinebefragungen sind nach wissenschaftlichen Kriterien nicht reprasentativ, da der Auswahimecha-
nismus nicht auf einer Zufallsauswahl beruht. Das gilt insbesondere fir die Onlinebefragung der Griinde-
rinnen. Die Glite der Befragungsergebnisse kann statistisch nicht bewertet werden, da kein Vergleich der
Héaufigkeiten bestimmter Merkmale von Befragungsergebnissen und Grundgesamtheit moglich ist, weil die
Haufigkeiten der Grundgesamtheit unbekannt sind. Genau aus diesem Grund wurde eine Befragung durch-
gefiihrt. Allerdings werden viele der dargestellten Ergebnisse der Onlinebefragung durch die Interviews mit
Expertinnen und Experten bestatigt.

Sonderauswertung sekundarstatistischer Daten

Im Forschungsdesign dienen die Onlinebefragungen als ergéanzende Informationsquelle zur Beantwortung
der Forschungsfragen, zu denen amtliche sekundérstatistische Daten keine Aussage erlauben. Entspre-
chend sind die Sonderauswertungen der Gewerbeanzeigenstatistik und des Mikrozensus (vgl. Kapitel 1.3)
die Hauptinformationsquellen fiir die Analyse der raumlichen und der branchenstrukturellen Verteilung des
Grindungsgeschehens (Gewerbeanzeigenstatistik) sowie der ndheren Beschreibung der Arbeits- und
Lebensbedingungen von Existenzgriinderinnen im landlichen Raum (Mikrozensus).

Erganzende qualitative Interviews

Ergénzend zur Auswertung sekundérstatistischer Daten sowie zur quantitativen Prim&rerhebung von Daten
und deren Analyse wurden qualitative, leitfadengestiitzte Interviews mit unterschiedlichen Griindungs- und
Netzwerkakteurinnen und -akteuren gefiihrt (vgl. Kapitel 10.1 im Anhang). Die Interviews dienen vor allem
dazu, die erhobenen Daten um qualitative Ansatze zu erweitern und Erklarungsmuster zu diskutieren. Der
Leitfaden umfasste Fragen zu folgenden Themenbereichen:

) Aligemeines Griindungsklima sowie férdernde und hemmende Faktoren auf dem Weg
zur Griindung,

)) Fakten zu Griinderinnen in der Region/in l&ndlichen Rdumen,
) Motivation zur Griindung,
)) Beratungs- und Unterstiitzungsangebote sowie Férderungen,

)) Faktoren des langfristigen Erfolgs.

Beispiele guter Praxis

Die Handlungsempfehlungen wurden durch bereits existierende Beispiele guter Praxis ergénzt (vgl. Kapitel 7).
Hinweise zu guten Praxisbeispielen wurden zum einen aus den Experteninterviews und zum anderen an-
hand einer Internetrecherche generiert. Die Auswahl erfolgte nach den Kriterien innovativer Ansétze zur
Forderung von Existenzgriindungen von Frauen in den Bereichen Sensibilisierung, Aktivierung, Beratung
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und Vernetzung. Die Texte zu den Beispielen guter Praxis basieren auf telefonischen Interviews und wurden
anschlieBend mit den Interviewpartnerinnen abgestimmt und um Zitate ergénzt.

Abb. 3: Ubersicht Riicklauf Griinderinnen

Griinderinnen Ricklauf Anzahl (%)

Griindungsstatus

Grinderin (aktuell selbststéndig)

242 (72 %)

Griindungsinteressierte (Griindung in Planung) 36 (11 %)
Griindung nur als grobe Idee 51 (15 %)
keine Angabe 7 (2 %)

gesamt

Wohnort nach Thiinen-Raumtyp

336 (100 %)

sehr landlich, weniger gute sozikonomische Lage 52 (15 %)
sehr landlich, gute sozikonomische Lage 56 (17 %)
eher landlich, weniger gute soziokonomische Lage 53 (16 %)

eher landlich, gute sozidkonomische Lage

Wohnort nach Bundesland

102 (30 %)

Schleswig-Holstein 11 (3 %)
Niedersachsen 50 (15 %)
Nordrhein-Westfalen 79 (24 %)
Hessen 13 (4 %)
Rheinland-Pfalz 10 (3 %)
Baden-Wiirttemberg 29 (9 %)
Bayern 27 (8 %)
Brandenburg 19 (6 %)
Mecklenburg-Vorpommern 7 (2 %)
Sachsen 7 (2 %)
Sachsen-Anhalt 5(1%)
Thiringen 6 (2 %)
keine Angabe 73 (22 %)

gesamt

Quelle: Onlinebefragung von Griinderinnen, Sommer 2020

336 (100 %)

empirica
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2.1 Existenzgriindungen von Frauen

Die Genderperspektive hat schon seit Langem in die Debatte um Griindungen Einzug gehalten und ist
mittlerweile auch recht gut erforscht. So hat das Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn (IfM Bonn) bereits
2003 eine Bestandsaufnahme zu ,Unternehmerinnen in Deutschland“ durchgefiihrt, in der neben statisti-
schen Daten auch Motive und Hemmnisse der Unternehmensgriindung festgehalten wurden. Die Ausgabe
»Daten und Fakten Nr. 24“ des IfM Bonn aus dem Jahr 2019 beschreibt aktuelle Entwicklungen bei Existenz-
griindungen von Frauen. Darliber hinaus liefern Studien des Instituts fiir Mittelstandsforschung der Uni-
versitat Mannheim (IfM Mannheim) sowie der Griindungsmonitor der KfW-Bankengruppe und der Deutsche
Startup-Monitor aktuelle Analysen zu Griinderinnen in Deutschland.

Die Forschungen zeigen, dass Frauen anders griinden als Manner. Die Studien kommen zu folgendem Bild
einer ,typischen Griinderin® das im Wesentlichen durch die nachfolgende aktuelle Analyse der Griindungs-
statistiken (vgl. Kapitel 3.1) bestatigt wird:

)) Frauen sind seit jeher im Griindungsgeschehen in Deutschland unterreprésentiert. Im Jahr 2018
gingen rund 40 % aller Existenzgriindungen auf Frauen zuriick (vgl. Metzger 2019a, KfW-Griin-
dungsmonitor 2019, S. 1). Im Startup-Kontext ist seit 2014 ein konstanter Anstieg weiblicher
Startup-Griinderinnen zu beobachten - mit lediglich 15,7 % (2019) aber auf niedrigem Niveau
(vgl. Startup-Monitor 2019, S. 31).

» Mehr als 50 % der Griinderinnen sind zwischen 25 und 44 Jahren alt, wenn sie ihr Unternehmen
griinden (Stand 2013). 29 % der Griinderinnen verfiigen tber einen Universitats- oder Fachhoch-
schulabschluss, 42 % haben eine Lehre absolviert (Stand 2013, vgl. bga 2015, S. 27ff).

)) Frauen griinden eher als Ménner kleine und dienstleistungsorientierte Betriebe. Der Frauen-
anteil bei den freiberuflichen Existenzgriindungen lag 2018 mit 51,9 % fast doppelt so hoch wie
bei den Existenzgrindungen von gewerblichen Einzelunternehmen. Dieser Befund korrespon-
diert damit, dass Frauen generell haufiger im Dienstleistungssektor, auch im gewerblichen,
griinden als Manner. Existenzgrindungen von gewerblichen Einzelunternehmen durch Frauen
entfallen zu mehr als 90 % auf den Dienstleistungssektor und hier vorrangig auf die Wirtschafts-
zweige ,Gesundheits- und Sozialwesen®, ,Offentliche Verwaltung, Sozialversicherung, sonstige
Dienstleistungen® und ,,Erziehung und Unterricht“ (vgl. IfM Bonn 2019, S. 11-12).

)) Die Arbeitszeit von Frauen ist geringer. Frauen griinden im Vergleich zu Mannern haufiger im
Nebenerwerb. Der Frauenanteil bei Vollerwerbsgriindungen liegt bei 38 % (2018), bei Neben-
erwerbsgriindungen bei 41 % (2018) (vgl. Metzger 2019a, KfW-Griindungsmonitor 2019, S. 3).

)) Die Hauptmotive fiir eine Unternehmensgriindung liegen in der Verwirklichung eigener Ideen,
dem Wunsch nach mehr ,Unabhéangigkeit” und einer ,freien Zeiteinteilung®. Im KfW-Griin-
dungsmonitor 2019 gaben 49 % aller Griinderinnen und nur 35 % der Griinder ,,Unabhéngigkeit“
als Motiv fur die Existenzgriindung an (vgl. Metzger 2019a, KfW-Grindungsmonitor 2019, S. 3).
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)) Des Weiteren haben Studien gezeigt, dass Frauen bei Griindungen im Schnitt pessimistischer
sind als Ménner. Dadurch sind Grinderinnen in der Regel risikoaverser als Grinder (vgl. ASG
2008, S. 5).

2.2 Erwerbssituation und Rollenbilder von Frauen
auf dem Land

Nach Abgrenzung des Thinen-Instituts leben 57,2 % der deutschen Wohnbevélkerung in landlichen Raumen
(vgl. Thinen-Institut 2016). Genauso wenig, wie der landliche Raum existiert, gibt es die typische ,,Land“-
Frau. Der léandliche Raum ist, wie der stadtische Raum, sehr heterogen. Neben Wachstumsregionen und
-gemeinden gibt es Schrumpfungs- und Wegzugsregionen bzw. -gemeinden. Frauen auf dem Land unter-
scheiden sich in Bildung, Qualifikation und Einkommen genauso stark wie in stadtischen Raumen.

Zum besseren Verstandnis der Situation von Griinderinnen im l&andlichen Raum sind die Rahmenbedingun-
gen des landlichen Arbeitsmarktes und das Rollenbild von Frauen in landlichen Raumen zu bericksichtigen.
Die Situation von Frauen auf dem Arbeitsmarkt und in der Familie wandelt sich.

Historisch betrachtet waren Frauen auf dem Land stets erwerbstatig, wobei sie ihre Arbeitskraft vorwiegend
unentgeltlich dem tberwiegend vom Ehemann gefiihrten Familienbetrieb zur Verfligung stellten. Erst in den
vergangenen Jahrzehnten fand das aus dem stddtischen Biirgertum stammende Hausfrauenmodell auf dem
Land Verbreitung. Inzwischen sind neue Anforderungen hinzugekommen, die auBerhdusliche Berufstatigkeit
stellt nun eine Selbstverstandlichkeit dar. Durch die gestiegenen Anspriiche an die Erziehung stiegen auch
die Zeitaufkommen fiir Mitter, ihre Kinder vermehrt zu auBerschulischen Bildungs- und Freizeitaktivitaten zu
fahren. Zunehmend besteht auch die Notwendigkeit fiir beide Eltern, berufstétig zu sein, um den angestreb-
ten Lebensstanddard zu sichern (vgl. ASG 2008, S. 7, BMEL 2015).

Die Notwendigkeit, zwischen Arbeitsplatz, Kindergarten oder Schule, auBerschulischen Bildungs- und Frei-
zeitaktivitaten sowie Versorgungseinrichtungen zu pendeln, erschwert es den Frauen, die eigene Erwerbs-
tatigkeit mit der Familienarbeit zu vereinbaren. Dazu kommen die regional niedrige Arbeitsplatzdichte und
ein Mangel an Teilzeitstellen. Bei Teilzeitstellen werden lange Anfahrtswege fiir Frauen zum echten Problem
(vgl. bga 2007, S. 2).

Nach Ergebnissen der Studie ,,Perspektiven und Probleme von Frauen im landlichen Raum* (vgl. BMEL/
ehem. BMELV 2006) besaB die Vereinbarkeit von Beruf und Familie im landlichen Raum eine besondere
Brisanz, da hier mehrere Kinder noch selbstverstandlich waren. Betreuungsmaglichkeiten, die ausschlieBlich

am Vormittag bestehen, sind bei Erwerbstatigkeit nicht ausreichend.

Ferner beeinflussen traditionelle Rollenbilder die Erwerbstatigkeit von Frauen in Iandlichen Raumen. Studien
zeigen zwar, dass es nicht das typische landliche Geschlechterleitbild gibt. Vielmehr sind es lokal spezi-
fische Konstellationen, die das Geschlechterbild formen (vgl. Tuitjer 2019). Gerade in Dorfern jenseits von
Ballungsrdaumen, die nur wenig Zuzug erfahren, setzen sich Wertednderungen nur langsam durch. Das
Spannungsverhéltnis zwischen den Wiinschen, einem modernen Frauenbild zu entsprechen, und der durch
die Dorfgesellschaft vermittelten traditionellen Rollenzuschreibung (Orientierung der Frau auf Familie und
Kinder) wird von den Frauen individuell geldst. Durch héhere Qualifizierungen von Frauen und das dadurch
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gestiegene Selbstbewusstsein zeigen sich Veranderungen. Die 6ffentliche soziale Kontrolle in landlichen
Raumen erschwert jedoch die Durchsetzung alternativer Rollenvorstellungen in manchen landlichen Rau-
men (vgl. ASG 2008, S. 7).

Die aktuelle BMEL-Dorfstudie (2015) bestatigt zum einen einen zunehmenden Wandel im Rollenmodell, inso-
fern als Frauen hohere Bildungsabschlisse haben, die Erwerbsbeteiligung steigt und Manner mehr Verant-
wortung im Haushalt und bei der Kinderbetreuung libernehmen. Zum anderen bekréftigt die BMEL-Dorfstu-
die aber auch eine weiterhin hohe Familienorientierung bei den Frauen, insbesondere in landlichen Raumen.
Eine Befragung von Frauen in 14 landlichen Untersuchungsorten kam zu dem Ergebnis, dass Frauen immer
noch tberwiegend fir Familie und Haushalt zusténdig sind. Viele von ihnen haben ihre Erwerbstéatigkeit
eingeschrankt. Die ,,Dazuverdienerinnen“-Ehe sei eine gewlinschte Situation der Frau. Es gibt sowohl in

ost- als auch in westdeutschen landlichen Rdumen immer noch einen kleinen Teil an Frauen, die die Betreu-
ung von Kleinkindern (unter drei Jahren) in Krippen oder durch Tagesmdutter und -vater ablehnen. Allerdings
zeigen sich im Umgang der Frauen mit der Vereinbarkeit von Familie und Beruf sehr individuelle Lésungen,
die abhéngig von personlichen Ressourcen sowie dem individuellen Rollenverstandnis in der Partnerschaft
sind (vgl. Tuitjer 2015, S. 28-29). Vor dem Hintergrund der starken Zunahme der Hochaltrigkeit wird in den
kommenden Jahren die Vereinbarkeit von Pflege und Beruf - neben der Kinderbetreuung - eine stérkere
Bedeutung bekommen.

Uberdurchschnittlicher Fortzug junger Frauen aus strukturschwachen lindlichen
Regionen

Im Iandlichen Raum sind vielfach die sehr kleinen Landgemeinden in strukturschwécheren Regionen von
Schrumpfung und Wegzug betroffen.® Dabei ist die Fortzugsmobilitdt, insbesondere jiingerer, eher gut aus-
gebildeter Frauen hoher als die der Manner. Ein wesentlicher Grund ist die Struktur des Arbeitsmarktes in
diesen Raumen. Es fehlt nicht unbedingt an der Zahl von Arbeitsplatzen, sondern an differenzierten Arbeits-
markten, die gerade jungen, gut ausgebildeten Frauen eine mit den stadtischen Arbeitsmarkten vergleich-
bare Jobperspektive bieten. Junge Frauen sehen fir sich oftmals keine Perspektive auf dem Land und ziehen
in die Ballungszentren. Dies ist besonders in den strukturschwachen landlichen Regionen der neuen Bun-
deslénder der Fall (vgl. TRAWOS-Institut und Hochschule Zittau/Gorlitz 2016, S. 15ff).

Fir die betroffenen Regionen ist dies ein groBes Problem, denn die Abwanderung vor allem junger Men-
schen sowie die rickldufige Geburtenrate und die Alterung fiihren zur Verringerung des Entwicklungspoten-
zials und des infrastrukturellen Angebots. Es fehlt an geeigneten und ausreichend qualifizierten Personen
fur Unternehmensgrindungen und -tbernahmen sowie fir eine Tatigkeit in bestehenden Unternehmen. Die
Defizite auf dem Arbeitsmarkt und in der Daseinsvorsorge (z. B. Einrichtungen der Kinderbetreuung) werden
durch den Wegzug von Frauen (und Ménnern) noch verstarkt (vgl. BMFSFJ 2020, S. 19).

Trotz der relativ hohen Geburtenrate und der Bereitschaft beider Elternteile zu arbeiten sind vor allem ganz-
tagige Unterbringungsmoglichkeiten fir Kinder im l&ndlichen Raum oft noch Mangelware. In Ostdeutschland
besteht hingegen eine umfangreichere Betreuungsinfrastruktur. Darliber hinaus haben Kinderbetreuungsein-
richtungen in Ostdeutschland frither und langer gedffnet als in Westdeutschland (vgl. BMFSF) 2020, S. 37ff).
Der Mangel an ganztagigen Betreuungsmdglichkeiten ist auch auf die differenzierte Nachfrage zuriickzu-

5 Eigene Berechnungen auf Datenbasis der Statistischen Amter des Bundes und der Lander, Deutschland, 2018, dl-de/by-2-0,
https://www.govdata.de/dl-de/by-2-0.



fuhren. Es gibt immer noch einen nicht unerheblichen Teil von Frauen, die eine Betreuung von Unter-Drei-
jahrigen ablehnen und fiir die Uber-Dreijahrigen Halbtagsplatze in Kindergérten bevorzugen. Bei den in der
BMEL-Dorfstudie untersuchten westdeutschen Orten lehnen 38 % der Befragten die Krippenbetreuung von
Kleinkindern ab, in den vier ostdeutschen Orten sind es durchschnittlich nur 20 %, die die Krippe ablehnen.
Wegen der langen Wege ist eine Vormittagsbetreuung aber auch bei einer Teilerwerbstatigkeit oft nicht
ausreichend. Strukturelle Mangel bestehen auch bei der Betreuung von pflegebediirftigen Angehorigen (vgl.
BMEL 2015, S. 28ff).

Digitalisierung als Chance zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Agrarsoziale Gesellschaft e.V., die Hochschule Neubrandenburg und das Berliner Institut SOSTRA GmbH
haben den Stand der Digitalisierung im l&ndlichen Raum sowie deren Auswirkungen auf die Erwerbssituation
von Frauen auf dem Land untersucht. Eine bundesweite Onlinebefragung unter Frauen in landlichen Raumen
ergab, dass digitale Basistechnologien (PC, Laptop, Tablets) im Arbeitsalltag der Frauen angekommen sind,
diese aber kaum zu einer Einkommenserhéhung oder beruflichem Aufstieg fiihren. Insbesondere selbst-
standige Frauen auf dem Land sehen eine groBe Chance, vor allem mithilfe der Digitalisierung dem Wunsch-
beruf - ohne Wegzug vom Land - nachgehen zu kénnen. Insbesondere die selbststédndigen Frauen gaben an,
dass die Digitalisierung eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf ermdgliche (vgl. ASG et al. 2018,
S. 109ff).

2.3 Situation von Griinderinnen im landlichen Raum

Wahrend es nun seit vielen Jahren ein sehr detailliertes Bild zu Existenzgriindungen von Frauen gibt, spielt
die rdumliche Komponente nur selten eine Rolle. Insbesondere die Situation von Existenzgrinderinnen in
landlichen Raumen ist nur wenig untersucht. Aber gerade in landlichen Rdumen sind Strategien flr eine
Erhéhung der Existenzgrindungsquote wichtig, weil es dort - regional unterschiedlich - an differenzierten
abhéngigen (Teilzeit-)Beschéaftigungsverhéaltnissen mangelt.

Die letzten Studien, die sich explizit mit der Situation von Griinderinnen in landlichen Radumen beschéftigten,
wurden vor mehr als zehn Jahren erstellt; zum einen die Studie der bundesweiten griinderinnenagentur (bga)
aus dem Jahr 2007 sowie die ASG-Studie aus dem Jahr 2008. Das nachfolgend skizzierte ,typische® Bild der
Existenzgriinderin im landlichen Raum gilt es daher zu tberprifen.

Die ,typische Existenzgriinderin“ in landlichen Raumen (auf Basis von Analysen in
vier Regionen)

Im Auftrag des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung hat die ASG 2008 die Griindungssituation
von Frauen in vier landlichen (zwei westlichen und zwei dstlichen) Regionen vergleichend analysiert. Auf
Basis dieser Ergebnisse ahnelte die typische Griinderin im Iandlichen Raum vor mehr als zehn Jahren in
vielen Punkten der ,normalen® Griinderin. Nachfolgende Beschreibungen basieren im Wesentlichen auf den
Befragungsergebnissen der ASG im Jahr 2008:

)) Die meisten befragten Unternehmerinnen waren zwischen 40 und 50 Jahre alt, verheiratet und
hatten Kinder. Die typische Griinderin im landlichen Raum war somit Mutter und wurde daher
stark von Familienaufgaben beeinflusst.
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Die Mehrheit der Frauen in den zwei westlichen Regionen machte sich nach der Familien-
phase selbststéndig, weil eine Rickkehr in eine abhéngige Beschéftigung nicht moglich war.
Eine abhédngige Beschéftigung wurde oft bevorzugt, die Suche danach gestaltete sich jedoch in
vielen landlichen Regionen so schwierig, dass die Selbststandigkeit als bessere Alternative
betrachtet wurde, um Beruf und Familie miteinander vereinbaren zu kénnen. In Ostdeutschland
lag das Motiv dafiir eher in der generell hohen Arbeitslosigkeit.

Daruber hinaus gab es aber auch Frauen, die sich den Wunsch erfiillt haben, eigenen Interessen
nachzugehen, oft entfernt vom urspriinglich erlernten Beruf. Generell hatten die Frauen oft
Mehrfachqualifikationen.

Frauen griindeten mehrheitlich im Dienstleistungssektor, wobei sich die Dienstleistungsschwer-
punkte je nach Region stark unterscheiden konnten (z. B. Tourismus und Gastgewerbe, Friseur-,
Kosmetik- und FuBpflege, Kreativ- und Handarbeit, Grafik- und Webdesign, Pflege und Betreu-
ung, Gesundheitswesen).

Die typische Griinderin im landlichen Raum griindete vorwiegend als Einzelfrau und vermied
einen hohen Kapitaleinsatz. In der Regel wurde Eigen- oder Familienkapital eingesetzt, anstatt
Kredite aufzunehmen.

Zudem spielte die Erzielung eines mdglichst hohen Einkommens nur eine untergeordnete Rolle.
Es ging den betreffenden Frauen mehr darum, eine erflillende Tatigkeit auszuiiben und gleich-
zeitig noch genug Zeit fir die Familie zu haben.

Die Frauen {ibernahmen weiterhin Verantwortung fiir die Familie, eine Ubernahme von Aufgaben
durch die Eheméanner erwartete nur eine Minderheit. Die Sorge um das Wohl der Kinder war bei

allen Frauen zu spuren.

Die von Frauen gegriindeten Unternehmen waren selten auf groBeres Wachstum ausgerichtet,
vielmehr bestand das Ziel darin, Stabilitat zu erreichen. Nur wenige Griinderinnen strebten
danach, Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter einzustellen.

Die Halfte der befragten Griinderinnen wurde in ihrem Geschaftsleben von allen Akteurinnen
und Akteuren weitestgehend akzeptiert. Die andere Halfte berichtete von Vorbehalten in typi-
schen Mannerdoménen (z. B. Schreinerin, EDV-Beraterin) oder gegeniiber ungewdhnlichen Ideen
(z. B. Blindenhundeschule).

Die Griinderin passten sich lieber den Gegebenheiten vor Ort an, anstatt sich optimale
Bedingungen fir ihre Griindung zu suchen. Nur wenige Befragte zeigten sich bereit, fiir ihren
Unternehmenserfolg die Region zu verlassen. Das eigene Haus wurde als groBer Vorteil gewer-
tet, da keine Miete fiir Geschaftsraume erforderlich war.

Die Griinderinnen wandten sich im Vorfeld nur selten an die regionale Wirtschaftsforderung,
sehr hdufig hingegen an die Agentur fir Arbeit.
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Hemmnisse von Griinderinnen in landlichen Raumen (auf Basis von Analysen in vier
Regionen)

Nach Ergebnissen der ASG-Studie aus dem Jahr 2008 lagen die groBten Hemmnisse von Griinderinnen in
den vier analysierten l&ndlichen Regionen in folgenden Bereichen:

)} Frauen machten in ihrer beruflichen Karriere weniger Erfahrungen mit Fiihrungsaufgaben.

) Frauen waren weniger risikobereit, sie wogen das Fiir und Wider sorgfiltiger ab und stellten die
Griindungsidee in den Kontext von Familie und sonstigen Verantwortungen.

)) Bei der Mehrheit der Existenzgriinderinnen fielen zwar nur geringe Investitionen an; falls doch
Kredite bendtigt wurden, Giberstiegen selbst die Hohen der Mikrokreditangebote den Finanzie-
rungsbedarf.

)) Es hatte sich zwar ein Bild der erfolgreichen Geschaftsfrau in den Medien entwickelt, realis-
tische Vorbilder fehlten aber noch.

) Frauen verfiigten oft nicht iber die sozialen Ressourcen (Unterstiitzung durch Familie) wie
Méanner. Hinzu kamen nicht ausreichende Kinderbetreuungsmaglichkeiten.

2.4 Zentrale Ergebnisse

Nachfolgend werden wesentliche Ergebnisse und Handlungsempfehlungen aus der Literatur zusammenge-
fasst. Da insbesondere die spezifischen Informationen zu Griinderinnen im Iandlichen Raum nur in aus-
gewahlten Regionen erhoben wurden und bereits mehr als zehn Jahre zurlickliegen, gilt es in der aktuellen
Studie, diese Ergebnisse zu Uberprifen. Hinzu kommen sich verdndernde Rahmenbedingungen, die Einfluss
auf das Griindungsgeschehen von Frauen im landlichen Raum haben. Dazu zéhlen z. B. die voranschreitende
Digitalisierung, Veranderungen von Rollenbildern, hohere Bildungsabschlisse bei Frauen oder auch generell
verbesserte Arbeitsmarktchancen fir Frauen in landlichen Raumen.

Die Literaturrecherche belegt: Frauen griindeten anders als Manner. Frauen griindeten Gberwiegend im
Dienstleistungssektor, sie grindeten kleiner, entschieden sich haufiger fir den Nebenerwerb und setzten
weniger Kapital ein (vgl. Abb. 4). Es stellt sich im Rahmen der Studie die Frage, ob sich dieses Bild gewan-
delt hat, da insbesondere die Literatur fiir das Bild der typischen Griinderin im landlichen Raum auf Informa-
tionen aus dem Jahr 2008 und der Analyse in lediglich vier landlichen Regionen basiert.

In den beiden Studien der bga aus dem Jahr 2007 und der ASG von 2008 werden Empfehlungen zur Forde-
rung von Existenzgriindungen von Frauen in landlichen Rdumen formuliert. Die wesentlichen Empfehlungen
lauten:

)) Auf- und Ausbau von Netzwerken vorhandener Institutionen (z. B. Frauenbeauftragte, Wirt-
schaftsférderung, Bildungstréager, Verbande) sowie zur Vernetzung von Griinderinnen und
Grindern.

)) Biindelung aller existenzgriindungsrelevanten Informationen an einer Stelle zur Schaffung einer
hoheren Transparenz.
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)) Stérkere Wertschitzung von Kleinstunternehmen sowie die Bezuschussung von Kleinst-

grindungen.

) Verantwortung von Ménnern bei Familienaufgaben stérken (z. B. Vorbilder schaffen und

kommunizieren, Kinderbetreuungsangebote nicht in der Rubrik ,,Frauen®, sondern in der Rubrik
~Wirtschaft oder Arbeit“ darstellen).

)} Umgang mit Stereotypen (z. B. Weiterbildung von Griindungs- und Kreditberaterinnen und
-beratern zum Thema Stereotype) und Gendergerechtigkeit beachten (z. B. paritatische

Besetzung von Stellen in der Wirtschaftsforderung).

Abb. 4: Die ,typische Griinderin“ auf Basis der Literaturrecherche
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3.1 Deutschlandweite Trends

Aufgrund der unterschiedlichen Erfassungsmethoden unterscheiden sich die resultierenden deutschland-
weiten Grundungsintensitaten (Grinderinnen und Griinder bzw. Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige) je
nach Quelle teils erheblich. Deutlich wird aber in allen Quellen im Trend ein deutschlandweiter Riickgang
der Grindungsintensitaten seit dem Jahr 2011 (vgl. Abb. 5). 2019 gab es dann in der amtlichen Statistik
erstmals wieder einen leichten Anstieg der Griindungszahlen. Beim ZEW, das Nebenerwerbsgriindungen
und Grindungen von Kleinunternehmen kaum erfasst, hat sich die Griindungsintensitét in den vergangenen
Jahren stabilisiert. Das spricht dafiir, dass vor allem die Zahl dieser Griindungen geringer geworden ist. Dies
bestétigen teilweise auch die Daten der amtlichen Statistik (relativ konstante Zahl der Betriebsgriindungen,
aber auch der Nebenerwerbsgriindungen seit 2014, stark sinkende Zahl der Griindungen von Kleinunterneh-
men) sowie der aktuelle KfW-Griindungsmonitor (weniger Nebenerwerbsgrindungen und leicht steigende
Zahl von Vollerwerbsgrindungen).

Abb. 5: Griindungsintensitédten in Deutschland nach verschiedenen Quellen, 2011-2019
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Die vergleichsweise hohe Griindungsintensitat im Jahr 2011 war noch eine Spatfolge der Finanz- und Euro-
krise ab 2007, die unter anderem zu steigenden Arbeitslosenzahlen und damit zu vermehrten Griindungen
aus Mangel an Alternativen fihrte, insbesondere im Nebenerwerb und von Kleinunternehmen (vgl. hier-

zu beispielsweise Fritsch et al. 2013, Kohn et al. 2010). Seitdem haben die anhaltend gute wirtschaftliche

Entwicklung und die sinkende Arbeitslosigkeit zu einem Rickgang der Griindungsintensitat in Deutschland
gefiihrt.

Im ersten Halbjahr 2020 lag die Zahl der Neugrindungen deutschlandweit rund acht Prozent niedriger als
im Vorjahreshalbjahr, bei Kleinunternehmen sogar etwa 20 % niedriger. Dabei dirfte es sich tiberwiegend
um Sondereffekte durch die Coronapandemie handeln: Einerseits konnten wegen Personalengpéssen und
Einstellung des Besucherverkehrs teilweise weniger Gewerbeanmeldungen bearbeitet werden; andererseits
ist anzunehmen, dass aufgrund der hohen Unsicherheit zu Beginn der Pandemie Neugriindungen vorerst
verschoben wurden - insbesondere in Branchen wie dem Einzelhandel oder der Gastronomie, die zeitweise
besonders stark eingeschrankt waren (vgl. Statistisches Bundesamt 2020).

Die Zahl der Frauen in Deutschland, die eine Neugriindung vorgenommen haben, ist entsprechend dem
deutschlandweiten Trend seit 2011 von circa 223.000 auf rund 184.000 gesunken. Da auch die Zahl der
grindenden Méanner zurlickging, lag der Frauenanteil an allen Gewerbetreibenden, die eine Neugriindung
vorgenommen haben, relativ konstant bei etwa 30 % (vgl. Abb. 6).

Abb. 6: Gewerbetreibende, die eine Neugriindung vorgenommen haben, nach Geschlecht, 2011-2018
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3.2 Griindungen von Frauen im landlichen Raum
(amtliche Statistik)

Wie lange ein Unternehmen als neu gegriindet gilt, ist nicht genau definiert. In der vorliegenden Untersu-
chung hat empirica die Neugriindungen in den Jahren 2015 bis 2019 fir alle Kreise und kreisfreien Stadte
Deutschlands ausgewertet.® Alle folgenden Aussagen beziehen sich auf natirliche Personen, die eine Neu-
griindung vorgenommen haben, da nur in dieser Statistik eine Geschlechtsdifferenzierung vorgenommen
werden kann. Bei Nebenerwerbsgriindungen sowie der Griindung von Kleinunternehmen meldet bei jeder
Griindung eine Person genau ein Unternehmen an. Bei Personengesellschaften (GbR, OHG und KG) und
juristischen Personen (z. B. GmbH) kann es dagegen vorkommen, dass mehrere Personen ein Unternehmen
grinden und damit auch mehrere Personen in der Statistik erfasst werden, da alle Gesellschafterinnen und
Gesellschafter sowie alle Geschaftsfiihrerinnen und Geschéftsfiihrer eine Neugriindung anzeigen missen.
Daher lag die Zahl der Personen, die 2019 eine Neugriindung vorgenommen haben, deutschlandweit rund

zehn Prozent Uber der Zahl aller Neugriindungen.

Die Zahl der Frauen, die im landlichen Raum eine Neugriindung vorgenommen haben, betrug nach der
Sonderauswertung der amtlichen Gewerbeanzeigenstatistik im Zeitraum von 2015 bis 2019 durchschnitt-
lich 95.800 jahrlich. Von 2015 bis 2018 sank die Zahl griindender Frauen kontinuierlich von rund 97.300 auf
circa 93.300 und stieg dann 2019 wieder auf etwa 97.700 an.

Frauenanteil bei Neugriindungen

Deutschlandweit waren im Zeitraum von 2015 bis 2019 rund 30 % aller Gewerbetreibenden, die eine Neu-
grindung vorgenommen haben, weiblich (vgl. Abb. 6). Die Unterschiede zwischen dem stadtischen und dem
landlichen Raum sind dabei vergleichsweise gering: Im stadtischen Raum wurden etwa 29 % aller Gewer-
beneugrindungen von einer Frau angemeldet. Im landlichen Raum lag dieser Anteil mit knapp 32 % etwas
hoher. Beide Werte waren im Betrachtungszeitraum nahezu konstant. Auch die Werte zwischen den vier
Typen des landlichen Raums weichen nur geringfligig voneinander ab. Eine Ursache fiir die bestehenden
Unterschiede zwischen stadtischem und landlichem Raum beim Frauenanteil unter den Griindenden ist der
hohere Anteil der Menschen mit Migrationshintergrund im stadtischen Raum: Manner mit Migrationshinter-
grund haben eine deutlich hohere Griindungsneigung als Manner ohne Migrationshintergrund, wahrend die
Griindungsneigung von Frauen mit und ohne Migrationshintergrund sich kaum unterscheidet (vgl. IfM 2019,
Leicht et al. 2017). Durch die daraus resultierende héhere Zahl von Griindungen durch Mé&nner im stadti-

schen Raum ist der Anteil der Grindungen durch Frauen dort niedriger.

Auf Kreisebene gibt es dagegen erhebliche Schwankungen beim Frauenanteil, auch im kleinrdumigen MaB-
stab. Im hessischen, sehr landlich gepragten Kreis Marburg-Biedenkopf sind Frauen fiir rund 58 % aller
Neugrindungen verantwortlich. Nur im ebenfalls sehr landlichen Zweibriicken in der Pfalz ist der Frauen-
anteil mit etwa 50 % vergleichbar hoch. In beiden Féllen sind vermutlich Sondereffekte fiir diese auBerge-
wohnlich hohen Werte verantwortlich (siehe nachster Abschnitt). Auch unter den lbrigen Kreisen mit einem
Uberdurchschnittlichen Frauenanteil unter den Gewerbetreibenden (> 35 %) gibt es viele landlich gepragte
Regionen, beispielsweise die Pfalz (Kreise Kaiserslautern, Stidwestpfalz, Rhein-Pfalz-Kreis, Kusel, Germers-

6 Fir die Stadte Bremen und Bremerhaven (beide stédtischer Raum) konnte das Statistische Landesamt Bremen nur Daten fiir die Jahre 2015
und 2018 zur Verfiigung stellen.
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heim), Wittmund und Friesland in Niedersachsen sowie einige bayerische Kreise (Coburg, Lindau, Erlangen-
Hochstadt). Davon abgesehen ist ein eindeutiges raumliches Muster in Deutschland nicht erkennbar (vgl.
Karte 2). Kreise mit einem niedrigen Frauenanteil unter den Gewerbetreibenden, die eine Neugriindung vor-
genommen haben, gibt es sowohl im landlichen Raum im Osten Deutschlands als auch im Ruhrgebiet oder
in einigen westdeutschen GroBstadten.

Neben der jeweiligen Bevolkerungszusammensetzung (Altersstruktur, Anteil Menschen mit Migrationshinter-
grund) haben auch die jeweilige Branchenstruktur oder historisch gewachsene soziokulturelle Strukturen
Einfluss auf den Frauenanteil bei Neugrindungen. Weiterhin ist auch ein statistischer Effekt denkbar: So
liegt in vielen GroBstadten der Anteil der Betriebsgriindungen (also keine Nebenerwerbsgrindung und keine
Griindung als Kleinunternehmen, sondern als GbR, GmbH etc.) héher als auf dem Land. Bei diesen Betriebs-
grundungen handelt es sich haufiger um Ausgrindungen aus bestehenden Unternehmen. Der Frauenanteil
bei diesen Neugriindungen ist nochmals niedriger als bei den Neugriindungen insgesamt, da die bestehen-
den Unternehmensstrukturen mit iberwiegend ménnlichen Fuhrungskréften fortgeschrieben werden (vgl.
dazu auch IfM 2019, S. 27).

Grindungsintensitat

Einen tieferen Einblick in die Strukturen weiblicher Griindungstatigkeit erdffnet die Zahl der Neugriindungen
in Relation zur Einwohnerzahl einer Region, da sie einen Vergleich zwischen Regionen mit unterschiedlichen
Einwohnerzahlen ermdglicht. Sie beziffert, wie viele Personen in Relation zur erwerbsfahigen Bevolkerung
eine Neugriindung vorgenommen haben.

Im Durchschnitt der Jahre 2015 bis 2019 gab es auf je 10.000 Erwerbsfahige in Deutschland rund 118
Neugrindungen jahrlich. Im stadtischen Raum liegt die Griindungsintensitat mit etwa 137 Neugriindungen
deutlich hoher als im landlichen Raum mit nur circa 106 Neugrindungen. Dabei lag die Griindungsintensitat
in den landlichen Rdumen mit weniger guter 6konomischer Lage bei knapp 100 Neugriindungen noch etwas
niedriger, wahrend in eher landlichen Raumen mit guter 6konomischer Lage fast 120 Neugrindungen auf
10.000 Erwerbsféhige registriert wurden.

Deutlich groBer als die Unterschiede zwischen den Raumtypen sind jedoch die Unterschiede zwischen
Frauen und Mannern: Wahrend im Schnitt auf je 10.000 erwerbsfahige Frauen 72 Neugriinderinnen kamen,
lag die Grindungsintensitat bei Mannern mit 163 Grindern auf 10.000 erwerbsfahige Ménnern mehr als
doppelt so hoch. Eine héhere Griindungsintensitat der Manner besteht in allen Kreistypen. Die Griindungs-
aktivitat von Frauen ist in den Stadten am hdchsten und in Iandlichen Rdumen mit einer weniger guten 6ko-
nomischen Lage am geringsten (vgl. Abb. 7).

Die Verteilung der weiblichen Griindungsintensitdten nach Kreis und Thiinen-Raumtyp zeigt dabei, dass der
Zusammenhang zwischen der soziookonomischen Lage und der weiblichen Griindungsintensitat tendenziell
starker ist als der zwischen der Lage im landlichen Raum und der Griindungsintensitat. So befinden sich
fast alle Kreise mit einer Griindungsintensitat von weniger als 50 in den Thiinen-Raumtypen 1 (sehr landlich,
weniger gute soziookonomische Lage) und 4 (eher landlich, weniger gute soziobkonomische Lage).
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Karte 2: Frauenanteil bei Neugriindungen auf Kreisebene, 2015-2019
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Abb. 7: Griindungsintensitat nach Geschlecht und Raumtyp
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Abb. 8: Verteilung der Griindungsintensitédt von Frauen nach Kreis und Thiinen-Raumtyp
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In Karte 3 gut erkennbar ist die in der Regel hohere Griinderinnenintensitat im stadtischen Raum, also in
vielen kreisfreien Stadten und ihrem Umland (z. B. Miinchen, Frankfurt am Main, Berlin oder Niirnberg).
Uberdurchschnittliche Griindungsaktivitdten von Frauen im landlichen Raum gibt es in Siidbayern (vor allem
slidlich von Miinchen), in einem Streifen von Nordbaden tber die Pfalz und Siidhessen bis ins Rheinland, in
Ostfriesland und in ganz Schleswig-Holstein und den angrenzenden niederséachsischen Kreisen.

Die vergleichsweise hohen Grinderinnenintensitaten in landlich gepragten, touristisch attraktiven Regio-
nen wie Ost- und Nordseekiste oder dem Alpenvorland (vgl. Karte 3) lassen sich unter anderem dadurch
erklaren, dass in diesen Regionen die Nachfrage nach Angeboten in der Gastronomie, im Einzelhandel und
in der Beherbergung sowie nach personlichen Dienstleistungen (z. B. Friseur- oder Kosmetikdienstleistun-
gen) hoher ist als in anderen Regionen, da nicht nur die anséssige Bevolkerung diese nachfragt, sondern
insbesondere auch die touristische Bevdlkerung. Gerade in den genannten Branchen griinden aber Frauen
besonders haufig (vgl. folgenden Abschnitt Branchen).

Weitere Erklarungsansétze fir iberdurchschnittlich hohe Griinderinnenintensitdten sind:

)) Ein giinstiges Marktumfeld, das insbesondere in wirtschaftsstarken und bevélkerungsreichen
Regionen wie im Umland von Hamburg, Frankfurt am Main und Miinchen oder Nordbaden
vorhanden ist (vgl. Karte 3). Diese Regionen sind tuberwiegend durch eine hohe Kaufkraft und
Bevdlkerungszuwéachse gekennzeichnet.

)) Besonders gut ausgebaute bzw. besonders effiziente Qualifizierungs- und Unterstiitzungs-
strukturen auf lokaler bzw. Kreisebene mit besonderem Fokus auf Griindungen von Frauen
(vgl. hierzu auch ASG 2008).

Deutlich unterdurchschnittlich ist die Griinderinnenintensitat in vielen ostdeutschen Kreisen im I&dndlichen
Raum. Dabei handelt es sich nicht um ein frauenspezifisches, sondern eher um ein wirtschaftsstrukturelles
Phéanomen: Auch die Griindungsintensitat von Mannern ist in vielen Kreisen im Osten Deutschlands deutlich
unterdurchschnittlich. Dies sind iberwiegend strukturschwache Kreise mit einer tendenziell sinkenden
Bevolkerungszahl. Damit sinkt auch die Nachfrage nach personlichen Dienstleistungen sowie Einzelhandels-
und Gastronomieangeboten, sofern es sich nicht um touristisch attraktive Regionen (wie die Ostseekiiste
oder die Séachsische Schweiz) oder relativ wirtschaftsstarke Kreise im Umland von Berlin, Leipzig und
Dresden handelt.

Lediglich zwei Kreise im [&ndlichen Raum in den neuen Bundesléndern liegen iiber dem Bundesdurchschnitt:
der wirtschaftsstarke Kreis Teltow-Flaming im siidlichen Berliner Umland sowie der Landkreis Gorlitz in Ost-
sachsen. Im Landkreis Gorlitz werden die Hélfte aller Neugriindungen durch polnische Staatsbirgerinnen
und Staatsbirger vorgenommen (Sachsen insgesamt: 5,5 %) - unter anderem aufgrund der grenznahen Lage
zur bevolkerungsreichen Woiwodschaft Niederschlesien. Die vergleichsweise hohe Griindungsintensitat von
Frauen im Landkreis ergibt sich vor allem durch Grindungen im Gesundheits- und Sozialwesen (vgl. Sonder-
auswertungen der Gewerbeanzeigenstatistik des Statistischen Landesamts des Freistaates Sachsen).

Von den zehn Kreisen und kreisfreien Stadten mit der hdchsten Griinderinnenintensitdt befinden sich vier im
landlichen Raum. Insbesondere in Zweibricken und Marburg-Biedenkopf scheinen Frauen besonders viel

zu grinden, allerdings handelt es sich in beiden Fallen nach unserer Einschatzung um Sondereffekte (vgl.
Abb. 9):

) Im Kreis Marburg-Biedenkopf liegt die Griinderinnenintensitét signifikant héher als im deutschen
Durchschnitt, wahrend die Griindungsintensitat bei Mannern unterdurchschnittlich ist. Haupt-
ursache dafur ist ein Sondereffekt, da im Kreisgebiet ein Unternehmen anséssig ist, das bundes-
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Karte 3: Griinderinnenintensitét auf Kreisebene, 2015-2019
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weit Uberwiegend weibliche Pflegekréafte an Haushalte vermittelt. Die in der Regel aus dem Aus-
land stammenden Pflegekrafte arbeiten als Selbststandige und melden am Unternehmenssitz im
Kreis ein Gewerbe an. Sie bleiben in der Regel nur einige Monate in Deutschland, melden dann
gegebenenfalls ihr Gewerbe ab und bei einer erneuten Vermittlung wieder neu an. Ohne diese
Griindungen, die als ,sonstige, Uberwiegend personliche Dienstleistungen® erfasst werden, lage
die Griindungsintensitat im Kreis dhnlich hoch wie in Nachbarkreisen und damit leicht unter dem
deutschen Durchschnitt.

» In der kreisfreien Stadt Zweibriicken in der Pfalz liegt die Griindungsintensitét von Frauen
mehr als doppelt so hoch wie im deutschen Durchschnitt. Auch hier ist die Zahl der Neugriin-
dungen von Frauen im Bereich ,,sonstige, iberwiegend personliche Dienstleistungen deutlich
hoher, als die GroBe der Stadt erwarten lassen wiirde. Auch in Zweibriicken gibt es eine Zweig-
stelle eines Unternehmens, das Pflegekréafte vermittelt. Aufgrund der geringen GroBe der Stadt
(rund 35.000 Einwohnerinnen und Einwohner) kénnen auch absolut eher geringe Neugriindungs-
zahlen einen erheblichen Einfluss auf die Grinderinnenintensitat haben. Unter der Annahme,
dass in der fraglichen Branche in gleichem MaBe wie im benachbarten Kreis Stidwestpfalz
gegriindet wiirde, ergibt sich immer noch - wie in der gesamten Pfalz - eine leicht iberdurch-
schnittliche Grinderinnenintensitat.

Abb. 9: Kreise mit héchster Griinderinnenintensitit

weibricken” " 19,1
Marburg-Biedenkopf* [ . 184,1

Leverkusen
Miesbach*

LK Minchen
Baden-Baden*
Starnberg
Viersen

Dusseldorf

Iy

LK Offenbach

* = Kreis im landlichen Raum

Quelle: Statistische Amter der Lander, eigene Berechnungen empirica
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29 der 30 Kreise mit der geringsten Griinderinnenintensitat liegen im landlichen Raum in Ostdeutschland,
und zwar vor allem in Sachsen-Anhalt (zehn der 14 Kreise im Land) und in Thiringen (elf der 23 Kreise

im Land). In allen Kreisen ist auch die Grinderintensitat deutlich unterdurchschnittlich (vgl. Abb. 10). Es
handelt sich um strukturschwache, landlich gepragte Regionen mit schrumpfenden Bevdlkerungszahlen,
die auch in Karte 3 gut erkennbar sind.

Abb. 10: Kreise mit geringster Griinderinnenintensitat

Oberspreewald-Lausitz* ﬂ
Stendal*  EE——
Mansfeld-Sidharz* | —————
Kyffhauserkreis*  [————
Salzlandkreis*  |—
Wartburgkreis*  ———
Saalekreis* | ———
Burgenlandkreis* [t
Hildburghausen* [ ———
Elbe-Elster* |

* = Kreis im ldndlichen Raum

Quelle: Statistische Amter der Lander, eigene Berechnungen empirica

Nebenerwerbsgriindungen und Griindung von Kleinunternehmen

Deutschlandweit meldeten im betrachteten Zeitraum 2015 bis 2019 rund 73 % aller Gewerbetreibenden, die
eine Neugriindung vornahmen, ein Kleinunternehmen oder ein Gewerbe im Nebenerwerb an. Bei den Frauen
war dieser Anteil mit etwa 84 % deutlich hoher, bei Mannern entsprechend niedriger (circa 68 %). Die Unter-
schiede zwischen léandlichem und stadtischem Raum sind bei den Frauengriindungen relativ gering, wobei
im landlichen Raum der Anteil der Grindungen von Kleinunternehmen oder im Nebenerwerb mit etwa 85 %

geringfligig hoher ist.

Auf Kreisebene liegt der Anteil der Frauen an den Gewerbetreibenden, die ein Kleinunternehmen oder ein
Gewerbe im Nebenerwerb anmelden, zwischen 65 % in Cottbus und 96 % in Marburg-Biedenkopf (Sonder-
effekt). Vor allem in einigen landlichen Regionen im Osten Deutschlands ist dieser Anteil niedrig (vgl. Karte
4): Dort grinden Frauen zwar im Schnitt seltener, aber wenn sie griinden, dann nehmen sie haufiger eine
Betriebsgriindung vor (also die Griindung einer GbR, GmbH oder eine Griindung mit mindestens einer
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Arbeitskraft). Die erkennbaren Unterschiede zwischen Ost und West ergeben sich unter anderem aus den
immer noch bestehenden regionalen Unterschieden bei der Erwerbstatigkeit von Frauen und den teils noch
bestehenden tradierten weiblichen Rollenmustern in einigen vorwiegend landlichen Regionen. Zwar haben
sich die Frauenerwerbstatigenquoten in den alten und den neuen Bundesléndern inzwischen fast angegli-
chen, wenngleich Frauen mit kleinen Kindern weiterhin im Osten Deutschlands etwas haufiger erwerbstétig
sind (vgl. IAQ 2019). Allerdings arbeiten im Westen Deutschlands rund 38 % der erwerbstatigen Frauen in
Teilzeit, wahrend es im Osten lediglich 27 % sind (vgl. Gallego Granados et al. 2019). Einerseits ist bei Teil-
zeiterwerbstatigkeit eine Griindung im Nebenerwerb wahrscheinlicher als bei voller Erwerbstéatigkeit (unter
anderem mehr Zeitbudget und gegebenenfalls auch hohere Attraktivitat eines Zuverdienstes), andererseits
ermoglicht die im Schnitt in den neuen Bundeslandern besser ausgebaute Kinderbetreuungsinfrastruktur
haufiger die volle Erwerbstéatigkeit und damit auch Betriebsgriindungen, die tendenziell eher auf Wachstum
und groBere Strukturen angelegt und damit auch mit einem héheren Arbeitsaufwand als Nebenerwerbs-
grindungen verbunden sind.

Branchen

Die meisten weiblichen Griindungen auf dem Land finden im Einzelhandel (rund 22 % aller Neugriindun-
gen, sowohl im Ladengeschéft als auch mit zunehmender Bedeutung im Onlinehandel) sowie im Bereich
der sonstigen lberwiegend personlichen Dienstleistungen (circa 20 %) statt. Dazu gehoren insbesondere
Kosmetik- und Friseursalons, Nagelstudios, Waschereien und chemische Reinigungen sowie die Erbringung
ambulanter Pflegedienstleistungen als Selbststandige.

Jeweils zwischen vier und sechs Prozent aller Griindungen entfallen auf das verarbeitende Gewerbe (am
haufigsten Herstellung sonstiger Waren wie Schmuck, Gold- und Silberschmiedewaren, Spielwaren, medi-
zinische und zahnmedizinische Apparate und Materialien, Herstellung von Textilien und Bekleidung, Her-
stellung von Nahrungs- und Genussmitteln sowie Herstellung von Metallerzeugnissen), die Gastronomie und
sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen (z. B. Sekretariats- und Schreibdienste, Callcenter). Es folgen mit
jeweils knapp vier Prozent das Gesundheits- und Sozialwesen, Erziehung und Unterricht sowie Geb&dude-
betreuung/Garten- und Landschaftsbau. Einen Anteil von tber drei Prozent der Griindungen erreichen
auBerdem noch der GroBhandel sowie sonstige freiberufliche, wissenschaftliche und technische Tatigkeiten
(spezielle Dienstleistungen fir Uberwiegend kommerzielle Kunden wie Umwelt-, technische und landwirt-
schaftliche Beratungen, Schauspielagenturen), knapp darunter liegt die Werbung und Marktforschung
(nicht dargestellt).

Damit unterscheidet sich die Struktur der Griindungen von Frauen auf dem Lande nur wenig von weiblichen
Grindungen in der Stadt: Neun der zehn haufigsten Griindungsbranchen sind gleich, nur bei der Reihenfolge
bestehen geringe Unterschiede. Frauen im Iandlichen Raum griinden haufiger im Einzelhandel, im verarbei-
tenden Gewerbe und im Gesundheits- und Sozialwesen (vgl. Abb. 11) sowie natirlich in der Land- und Forst-
wirtschaft.
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Karte 4: Anteil der Frauen, die ein Kleinunternehmen griinden oder eine Nebenerwerbsgriindung
vornehmen (Kreisebene)
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Anteil der griindenden Frauen, die eine Nebenerwerbsgriindung vornehmen oder ein
Kleinunternehmen griinden

Durchschnitt der Jahre 2015 bis 2019 in Prozent (%)
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Quelle: Statistische Amter der Lander, empirica regio empirica
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Abb. 11: Branchen, in denen Frauen im ldndlichen Raum am haufigsten griinden

Einzelhandel (ohne Kfz-Handel)
sonstige, iberw. pers. DL
verarbeitendes Gewerbe

Gastronomie

sonstige wirtschaftl. DL
Gesundheits-/Sozialwesen
Erziehung und Unterricht
Gebdudebetreuung, Gala

sonst. freiberuf., wiss., techn. DL

GroRRhandel

o

Land- und Forstwirtschaft

0% 5% 10 % 15 % 20%
Anteil an allen Neugriindungen der jeweiligen Gruppe

Frauen im landlichen Raum M Frauen im stadtischen Raum B Manner im landlichen Raum

Quelle: Statistische Amter der Lander, eigene Berechnungen

25%

empirica

Differenziert nach den vier Raumtypen gibt es ebenfalls nur wenige Unterschiede hinsichtlich der Branchen,

in denen Frauen am haufigsten griinden.

) In den strukturschwéacheren lindlichen Regionen ist der Anteil der Frauen, die im Einzelhandel

und in der Gastronomie griinden, hoher als in den strukturstéarkeren Regionen. Eine Ursache

dafiir ist, dass es in wirtschaftsschwachen Regionen oft nur wenige gréBere Unternehmen gibt

und somit auch weniger Griindungen im Bereich der unternehmensorientierten Dienstleistungen

stattfinden. In der Folge ist der Anteil der Griindungen in Branchen wie dem Einzelhandel oder

der Gastronomie groBer, die starker auf Privathaushalte fokussiert sind.

) In den sehr landlichen Regionen liegt der Anteil der Griindungen von Frauen nicht nur in der

Land- und Forstwirtschaft hoher, sondern auch im verarbeitenden Gewerbe. Dabei handelt es

sich insbesondere um die Herstellung von sonstigen Waren wie Schmuck und Spielwaren sowie

Textilien und Bekleidung im Nebenerwerb und in Kleinunternehmen - Tatigkeiten, die oft von zu

Hause aus durchgefiihrt werden kdnnen und vergleichsweise geringe Investitionskosten mit sich

bringen.

)) Der Anteil der Griindungen in Werbung und Marktforschung sowie Erziehung und Unterricht

liegt in eher landlichen und wirtschaftsstéarkeren Regionen hoher als in den Gbrigen drei Raum-

typen. Beide Branchen profitieren tendenziell von einer héheren Bevolkerungsdichte und wirt-

schaftlicher Starke.
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)) Der iiberdurchschnittlich hohe Anteil von Griindungen von sonstigen, iiberwiegend persénlichen
Dienstleistungen in eher landlichen, strukturstarken Kreisen ergibt sich allein durch den bereits
beschriebenen Sondereffekt im Kreis Biedenkopf.

Abb. 12: Branchen, in denen Frauen im landlichen Raum am haufigsten griinden (nach Raumtyp)

Einzelhandel (ohne Kfz-Handel)
sonstige, Uberw. pers. DL
verarbeitendes Gewerbe

Gastronomie

sonstige wirtschaftl. DL
Gebdudebetreuung, Gala
Gesundheits-/Sozialwesen
sonst. freiberuf., wiss., techn. DL
Erziehung und Unterricht
GroRRhandel

Werbung und Marktforschung

Land- und Forstwirtschaft

0% 5% 10 % 15% 20% 25%
Anteil an allen Neugriindungen der jeweiligen Gruppe

Typl mMTyp2 MTyp3 MTyp4d

Quelle: Statistische Amter der Lénder, eigene Berechnungen empirica

Branchen mit hohen Frauenanteilen bei den Neugriindungen im landlichen Raum
Auch wenn Frauen im landlichen Raum am hé&ufigsten im Einzelhandel griinden, so ist die Zahl der Griin-
dungen durch Manner dort noch héher: Frauen machen nur rund 40 % aller Gewerbetreibenden aus, die im
Einzelhandel im landlichen Raum ein Gewerbe anmelden. Der Frauenanteil bei Neugriindungen Uber alle
Branchen liegt im landlichen Raum bei etwa 32 %. Anteile von 50 % und mehr erreichen Frauen bei Griindun-
gen im Veterinarwesen, einigen Branchen des verarbeitenden Gewerbes (Leder-, Textil- und Bekleidungs-
herstellung, Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus), im Gesundheits- und Sozialwesen, bei den
sonstigen personlichen Dienstleistungen (u. a. Friseur- und Kosmetiksalons) sowie in der Rechts- und
Steuerberatung (vgl. Abb. 13). Bei circa zehn Prozent oder darunter liegen dagegen die Frauenanteile im
landlichen Raum bei Griindungen im Baugewerbe, in der Forstwirtschaft sowie in der Luft- und Schifffahrt.

Auffallig ist allerdings, dass die hohen Anteile von Frauen in den oben genannten Branchen oft auf die Griin-
dung von Kleinunternehmen oder Griindungen im Nebenerwerb zurlickgehen: In den genannten Branchen
des verarbeitenden Gewerbes griinden zwischen 91 und 97 % aller Frauen, im Veterindrwesen knapp 97 %,
im Gesundheitswesen und bei den sonstigen personlichen Dienstleistungen jeweils rund 92 % entsprechende
Kleinunternehmen oder im Nebenerwerb. Lediglich im Sozialwesen und bei der Rechts- und Steuerberatung
liegt der Anteil der Kleinunternehmen- und Nebenerwerbsgriinderinnen auf im Branchenvergleich durch-
schnittlichem Niveau.
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Abb. 13: Branchen mit einem Frauenanteil iiber 50 % bei Neugriindungen

Veterindrwesen
Herstellung von Bekleidung
Herstellung von Textilien
sonstige, liberw. pers. DL
Gesundheitswesen
Sozialwesen (ohne Heime)
Herstellung sonstiger Waren
Herstellung von Lederwaren u. Schuhen
Rechts-/Steuerberatung

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Anteil (in %) der Frauen an allen Gewerbetreibenden, die eine Neugriindung vorgenommen haben

Quelle: Statistische Amter der Lander, eigene Berechnungen empirica

3.3 Andere Datenquellen

KfW-Griindungsmonitor

Die Daten des KfW-Griindungsmonitors bestéatigen die strukturellen Unterschiede bei der Griindungsinten-
sitat zwischen Méannern und Frauen sowie zwischen dem stadtischen und landlichen Raum (vgl. Abb. 14).
So machten sich deutschlandweit im betrachteten Zeitraum 2012 bis 2019 rund 1,4 % aller Befragten selbst-
standig oder griindeten ein Unternehmen. Die Griinderinnenquote lag dabei bei 1,1 %, die der Grinder bei
1,6 %. Differenziert nach stadtischem und léandlichem Raum ergibt sich folgendes Bild: Die geringste Griin-
dungsquote mit circa einem Prozent haben Frauen im Idndlichen Raum, gefolgt von Frauen im stadtischen
Raum (1,3 %), die fast das Niveau von Mannern im landlichen Raum (1,4 %) erreichen. Die héchste Griin-
dungsquote mit etwa 1,9 % weisen Manner im stadtischen Raum auf.

Eine kleinteiligere Auswertung auf Ebene der Landkreise oder der fiinf Kreistypen war aufgrund der geringen
Fallzahlen des KfW-Griindungsmonitors nicht maoglich.

Leibniz-Zentrum fiir Europaische Wirtschaftsforschung/Mannheimer
Unternehmenspanel

Das Mannheimer Unternehmenspanel (MUP) berlicksichtigt nur im Handelsregister eingetragene Neugrin-
dungen, sodass Nebenerwerbsgriindungen und Griindungen von Kleinunternehmen kaum erfasst werden.
Im Ergebnis ist die Grinderinnenquote (Anzahl der Neugriindungen mit einem Frauenanteil von mindestens
50 % im Griindungsteam) nach Berechnungen des Leibniz-Zentrums fiir Europdische Wirtschaftsforschung
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Abb. 14: Griinderinnen- und Griinderquote, 2012-2019

insgesamt 1,39 1,13

landlicher Raum 1,21 1,00

nicht landlicher Raum 1,32

Griinderinnen-/Griinderquote
Anteil der Existenzgriinderinnen/-griinder an der Bevélkerung im Alter von
18 bis 64 Jahre im Zeitraum 2012-2019 in Prozent

' Alle Griinderinnen/Griinder - Ménner

Frauen

Quelle: KfW Research, Sonderauswertung des KfW-Griindungsmonitors empirica

(ZEW) in strukturschwachen Regionen in Ostdeutschland, aber auch in Teilen von Schleswig-Holstein oder
Rheinland-Pfalz (Thinen-Typ 1 und 4) mit jeweils rund 25 % hoher als in den Ubrigen drei Typen (jeweils circa
23 %, vgl. Karte 5). Das ist nur scheinbar ein Widerspruch: Auch in der amtlichen Statistik liegt der Anteil der
Frauen an den Personen, die eine Betriebsgrindung vorgenommen haben, in den Thiinen-Typen 1 und 4 mit
16 bzw. 18 % hoher als in den 6konomisch starkeren landlichen Rdumen der Typen 2 und 3 (13 % bzw. 14 %).

Griindungen in den Freien Berufen (IfM Bonn)

Eine Auswertung der Griindungen in den Freien Berufen durch Frauen im landlichen Raum liegt beim IfM
bisher nicht vor. Unabhangig vom Geschlecht ist die Zahl der Griindungen in den Freien Berufen je 10.000
Einwohnerinnen und Einwohner in stadtischen Regionen mit 14,7 fast doppelt so hoch wie in den Regionen
mit Verstadterungsansatzen (7,7) oder in landlichen Regionen (7,0; Werte jeweils von 2018).

Im Gegensatz zu den gewerblichen Griindungen liegt der Frauenanteil bei den Griindungen in den Freien
Berufen bei mehr als 50 % (2019: 52,6 %). Das entsprach 2019 rund 49.000 Griindungen von Frauen. Das
gilt flr fast alle Bundeslander, insbesondere auch fir tberwiegend landlich gepragte wie Mecklenburg-
Vorpommern (54,4 %), Schleswig-Holstein (54,8 %) oder Rheinland-Pfalz (54,0 %).
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Karte 5: ZEW-Frauengriindungsquote, Durchschnitt der Jahre 2015-2019 in %
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Stadtischer Raum

Quelle: ZEW empirica
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4. Griunderinnen in landlichen Raumen

4.1 Phasen der Griindung: von der Sensibilisierung bis
zur Griindung

Aus den Ergebnissen unterschiedlicher empirischer Analysen (Sonderauswertung des Mikrozensus, Online-
befragung der Griindungsberatungsstellen und der Griinderinnen sowie Experteninterviews) wurden die
nachfolgenden Griindungsphasen mit ihren spezifischen Hemmnissen abgeleitet.

Die Expertinnen und Experten berichten, dass die zeitlichen Phasen der Griindung schon lange vor der
Gewerbeanzeige oder der Mitgliedschaft in einer entsprechenden Kammer beginnen (vgl. Abb. 15). Haufig
geht der Griindung ein langerer Uberlegungs-, Abwagungs- und Reifeprozess voraus. AuBerdem bedarf es
selbstverstandlich einer geeigneten Geschaftsidee. Erst in diesem Stadium kommen die meisten Frauen
und Méanner zu den entsprechenden Institutionen der Griindungsinfrastruktur und nehmen anfangs haufig
eine Erst- oder Orientierungsberatung in Anspruch. Themen- oder fachbezogene Beratungsangebote werden
wahrgenommen, wenn die ldee so weit gereift ist, dass die eigene Existenz auch tatséchlich gegriindet wird.
Uber Frauen, die sich bereits fiir eine Griindung interessieren (Griindungsinteressierte) und konkret griinden
wollen (in der Griindungsphase), haben die Griindungsberatungsstellen einen relativ guten Uberblick.

Abb. 15: Zielgruppen nach Phasen im Griindungsgeschehen

(Ziel-)Gruppen Phasen/Instrumente

alle erwerbsfahigen Frauen
in landlichen Raumen

< Sensibilisierung

griindungsinteressierte Frauen
in landlichen Raumen

« o Aktivierung

Frauen in landlichen Rdumen
in der Griindungsphase

{wmmm Beratung

Griinderinnen in landlichen Raumen

— laufende Unterstiitzung

beendete | langfristig etablierte
Grindung | Unternehmerinnen

Quelle: eigene Darstellung empirica

In der Onlinebefragung wurden diese beiden Gruppen, also die Griindungsinteressierten und die Frauen in
der Griindungsphase, sowie die Griinderinnen, die bereits selbststéndig sind, befragt. Diesem Griindungs-
prozess vorgeschaltet gibt es aber noch eine groBe Gruppe von Frauen und Méannern, fir die die Existenz-
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grindung ebenfalls eine berufliche Alternative und Perspektive bilden kann, die aber aus unterschiedlichen
Griinden (noch) nicht den Weg zu den Beratungsinstitutionen finden (alle erwerbsfahigen Frauen). Uber
diese Gruppe liegen keine empirischen Ergebnisse vor. Auch die Gruppe der griindungsinteressierten Frauen
ist sowohl in der Onlinebefragung als auch in vielen Beratungsstellen der Kammern und Wirtschaftsforde-
rungen unterreprasentiert. Die Gruppe der griindungsinteressierten Frauen wurde in dieser Studie allerdings
in den Experteninterviews thematisiert.

Erwerbsfahige Frauen in landlichen Raumen: fehlende Sensibilisierung

Am schwierigsten ist der Zugang zu Frauen, flr die die Existenzgriindung aus unterschiedlichen Griinden
eine Perspektive sein kdnnte, die diese Mdglichkeit aber selbst noch nie intensiver abgewogen haben und
deshalb auch nicht oder kaum mit dem Gedanken spielen. Zu dieser Gruppe zahlen zunachst alle erwerbs-
fahigen Frauen in Iandlichen Raumen. Aus Sicht der befragten Expertinnen und Experten gibt es in Deutsch-
land bislang nur wenige Ansatze, insbesondere in landlichen Rdumen, um Frauen flr die Alternative einer
Existenzgriindung zu sensibilisieren. Den klassischen Griindungsberatungsstellen fehlt in der Regel der
Zugang zu dieser Gruppe, sei es, weil die bestehenden Angebote nicht niederschwellig genug sind oder weil
sie raumlich zu weit entfernt liegen.

» Um das Griindungsverhalten aller erwerbsfahigen Frauen in lIandlichen Raumen zu férdern, sind
Ansatze zur Sensibilisierung und niederschwelligen Vernetzung erforderlich (vgl. Kapitel 7.1 und 7.4).

Abb. 16: Griindungsinteressierte Frauen: Was hat Sie bislang an einer Selbststandigkeit gehindert?

Ich habe mir dies bislang nicht
zugetraut.

Sonstiges

Mir fehlte noch eine geeignete
Geschéftsidee.

Durch die Kindererziehung hatte ich
keine Zeit.

Ich weil nicht, wo ich Beratung/
Unterstiitzung finden kann.

I||”

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 %

N = 94, Mehrfachnennungen maglich
Quelle: Onlinebefragung von Griinderinnen, Sommer 2020 empirica
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Griindungsinteressierte Frauen in landlichen Raumen: Oft fehlt es an Mut

zur Grindung

Dann gibt es Frauen, die eine Existenzgriindung fiir sich abwégen oder schon abgewogen haben, dieses
Vorhaben aber aus unterschiedlichen Griinden (bislang) noch nicht umgesetzt haben. Nach Ergebnissen
der Onlinebefragung von Griinderinnen ist der Hauptgrund dafiir, dass diese Frauen noch vor einer Selbst-
standigkeit zurtickschrecken, der fehlende Mut bzw. fehlendes Zutrauen in die eigenen Fahigkeiten und die
Chancen der Griindung (vgl. Abb. 16 und Kapitel 5).

In der Abwégung von Chancen und Risiken {iberwiegen in den Uberlegungen die Risiken. Weit {iber die Half-
te der in der Onlinebefragung von griindungsinteressierten Frauen genannten Motive liegen im mangelnden
Zutrauen, denn auch bei der offenen Antwortmaoglichkeit (,Sonstige Griinde“) nannten viele Frauen fehlen-

des Zutrauen oder vergleichbare Punkte. Die Antwort einer Frau (,Ich habe bis heute nicht gewusst, welche
Fahigkeiten in mir stecken!®) in der offenen Kategorie ,Sonstiges® fasst den wesentlichen Hinderungsgrund
griindungsinteressierter Frauen sehr gut zusammen.

22 % aller genannten Hindernisse betreffen die noch fehlende Geschéftsidee, ein weiteres knappes Finf-
tel die fehlende Zeit (durch die Kindererziehung). Die damit zusammenhédngende mangelnde Vereinbarkeit
von Familie und Beruf wurde auch vereinzelt in der Kategorie ,,Sonstiges“ genannt. Als weitere haufigere
Hinderungsgriinde fiir eine Existenzgriindung, aber nicht dominierend, wurden von griindungsinteressierten
Frauen unter ,Sonstiges® fehlendes Kapital und hohe Auflagen sowie bilrokratische Hirden genannt.

Nach eigenen Aussagen verfligen Grindungsberatungsstellen nur (ber wenige Informationen zu Frauen, die
zwar grindungsinteressiert sind und eine Orientierungsberatung in Anspruch nehmen, am Ende aber doch
nicht griinden. Nach Einschatzungen der Expertinnen und Experten reichen die Griinde von einer nicht trag-
fahigen Geschaftsidee uber mangelnde, fir die Existenzgriindung erforderliche Kenntnisse und Fahigkeiten
bis hin zum letzten Quantchen Mut, das dann doch noch zur Existenzgriindung fehlt. Das Wissen dariiber,
warum grindungsinteressierte Frauen nicht grinden, ist entscheidend fur die Fragestellung, welche Ansatz-
punkte fiir eine Erhéhung der Quote von griindungsinteressierten Frauen sinnvoll sind.

» Im Hinblick auf diese Frauen, die ,griindungsinteressiert“ genannt werden kénnen, bedarf es geziel-
ter Aktivierungsstrategien, die insbesondere den Zugang zu dieser Gruppe verbessern (vgl. Kapitel
7.2). Auch in dieser Phase des Nachdenkens ber eine Griindung ist ein weiterer Ausbau von frauen-
spezifischen Vernetzungsangeboten erforderlich (vgl. Kapitel 7.4).

Frauen in landlichen Raumen in der Griindungsphase: Hemmnisse auf dem Weg

zur Griindung

Der Ubergang von griindungsinteressierten Frauen zu Frauen in der Griindungsphase ist flieBend. In der
Onlinebefragung von Griinderinnen werden diese Gruppen deshalb nicht getrennt analysiert. Wahrend
grundungsinteressierte Frauen nach Einschatzungen der Expertinnen und Experten noch in der Abwéagungs-
phase sind und Unterstiitzung eher in der Orientierungsberatung suchen, haben Frauen in der Griindungs-
phase bereits eine konkrete Geschéaftsidee und den Entschluss zur Griindung bereits weitestgehend
gefasst. Nun stehen Beratungen zu den Themen Steuern, rechtliche Fragen, Businessplan, Finanzierung etc.
im Fokus. Die genannten Beratungsthemen wurden auch durch die beiden Onlinebefragungen bestatigt.

Die gréBten Hemmnisse auf dem Weg zur Griindung liegen nach Aussagen der Experteninterviews sowie
den Ergebnissen der beiden Onlinebefragungen in



51

)) den mit der Existenzgriindung verbundenen finanziellen Unsicherheiten im Vergleich zu einer
abhéngigen Beschéftigung. Zumeist wurde dieser Punkt von den Expertinnen und Experten mit
der geringeren Risikobereitschaft der Frauen im Vergleich zu den Mannern beschrieben.

)) dem mangelnden Zutrauen in die eigenen Kompetenzen und Fahigkeiten und dem fehlenden
Mut, den Schritt in die Selbststandigkeit zu wagen, und

) den hohen biirokratischen Hiirden.

Bereits nachgeordnet wurden von den Griinderinnen der Aspekt der Kinderbetreuung und Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sowie die Beflirchtung, nicht ausreichend Kundinnen und Kunden gewinnen zu kdnnen, als
hemmende Faktoren auf dem Weg zur Griindung genannt. Auf die Hemmnisse auf dem Weg zur Grindung
wird in Kapitel 5 detaillierter eingegangen.

» Bei Frauen in der Griindungsphase greifen grundsatzlich die klassischen Beratungsangbote der vor-
handenen Griindungsinfrastruktur. Dies gilt zumindest weitestgehend, wenn es um die angebotenen
Beratungsthemen geht. Allerdings gibt es zu wenige frauenspezifische Beratungsformate, insbeson-
dere bei den Kammern (IHK, HWK, LWK). Der Handlungsansatz besteht hier im Ausbau von frauen-
spezifischen Beratungsformaten, dies umfasst auch die Unterstiitzung bei der Vernetzung mit ande-
ren Griinderinnen (vgl. Kapitel 7.3 und Kapitel 7.4).

Grinderinnen in landlichen Raumen: noch zu wenig Vernetzung

Nach Aussagen der Expertinnen und Experten bendtigen auch Frauen, die bereits selbststéandig sind oder
ein Unternehmen gegriindet haben, eine kontinuierliche Beratung. In den ersten Jahren nach der Griindung
geht es vor allem darum, eine unfreiwillige Beendigung zu verhindern. Nach und nach stehen auch Fragen
des Wachstums im Vordergrund der Beratung. Dies geht dann von der Griindungsberatung in die klassische
Beratung der Unternehmensentwicklung tiber. Die Experteninterviews bekraftigen, dass Griinderinnen sich
eine begleitende Beratung nach der Grindung wiinschen (z. B. in wiederkehrenden Lehrgangen zu Neue-
rungen im Bereich Hygiene, Recht etc.). Darlber hinaus wiinschen sie sich mehr Austausch mit anderen
Grinderinnen in Form von niederschwelligen Netzwerktreffen.

Bei den im folgenden Kapitel beschriebenen Griinderinnen handelt es sich um Frauen, die ihre derzeitige
Tatigkeit als Selbststandige oder Freiberuflerin innerhalb der letzten zwdlf Monate (neue Grinderin) bzw.
der letzten 13 bis 59 Monate (etablierte Griinderin) aufgenommen haben.

Aus Sicht der Expertinnen und Experten unterscheiden sich die Kriterien fir einen langfristigen Unterneh-
menserfolg nicht wesentlich zwischen Mannern und Frauen oder Stadt und Land. Fiir einen langfristigen
Erfolg sind eine gute Geschéftsidee und eine professionelle Vorbereitung der Griindung unerlasslich. An-
schlieBend sollten ein gutes Marketing und die Vertriebswege zur Kundenfindung im Fokus stehen. Hilfreich
sind finanzielle Reserven, Ausdauer und Agilitat, damit auch ein erforderliches Nachsteuern rechtzeitig
moglich ist. Im Gegensatz zu Mannern sind Frauen aber oft zurlickhaltender darin, sich ihre Dienstleistung
entsprechend honorieren zu lassen (,,Frauen trauen sich nicht, genligend Geld fir ihre Dienstleistungen/
Produkte zu nehmen*®). Fir einen langfristigen Erfolg ist es aus Sicht der Expertinnen und Experten aber
unerldsslich fiir die Frauen, auch Geld verdienen zu wollen und marktiibliche Preise zu fordern.
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» Auch Frauen, die bereits selbststéandig sind oder ein Unternehmen gegriindet haben, bendtigen
eine laufende Unterstiitzung und Beratung (vgl. Kapitel 7.3). Diese laufende Beratung kann in die
klassische Unternehmensberatung miinden. Ferner besteht jedoch ein Bedarf im Ausbau einer

frauenspezifischen Vernetzung (vgl. Kapitel 7.4).

Beendete oder gescheiterte Griindungen

Von den 336 befragten Griinderinnen in ldndlichen Raumen gaben 24 oder gut sieben Prozent an, dass sie
ihre Selbststandigkeit wieder aufgegeben haben. Dieser Wert gibt kein reprasentatives Bild der Erfolgsquote
von Griinderinnen in landlichen Rdumen, denn nach dem KfW-Griindungsmonitor beenden rund 30 % aller
Grinderinnen und Griinder in Deutschland innerhalb der ersten drei Geschéftsjahre ihre Existenzgriindung
(vgl. Metzger 2019a, S. 9). Allerdings bestéatigen die Ergebnisse zu den Griinden fiir die Aufgabe der Existenz
die Ergebnisse des KfW-Griindungsmonitors.

Die meisten Existenzgriinderinnen und -griinder geben ihre Selbststandigkeit aus persénlichen Griinden auf.
Das belegen sowohl der KfW-Griindungsmonitor (fir alle Grinderinnen und Griinder) als auch die Ergebnisse
unserer Onlinebefragung (fiir die Existenzgriinderinnen im landlichen Raum).

Nur 16 % aller genannten Griinde in der Onlinebefragung der Griinderinnen, warum die Selbststandigkeit
aufgegeben wurde, sind betriebswirtschaftlicher Art, zumeist weil Finanzmittel fehiten. Die personlichen
Griinde sind vielfaltig und liegen {iberwiegend in Krankheit, besserer Jobalternative oder auch in der Uber-
forderung und der Unvereinbarkeit von Haupterwerb in einer abhéngigen Beschéftigung und parallelem
Nebenerwerb in der Selbststandigkeit. Damit verbunden ist auch die Unvereinbarkeit von Familie und Beruf,
auf die fast 30 % Nennungen fiir die Beendigung der Selbststéndigkeit fielen. Nahezu keine Rolle spielt fir
diese Frauen dagegen eine fehlende angemessene Kinderbetreuung (3 %).

In diesem Befund driickt sich mit hoher Wahrscheinlichkeit eine geschlechtsspezifische Komponente aus.
Die Unvereinbarkeit von Familien- und Erwerbsarbeit dirfte bei Frauen sehr viel haufiger ein Grund fir die
Aufgabe der Selbststandigkeit sein als bei Mannern. Ob die Unvereinbarkeit von Familie und Beruf aber auch
in l[andlichen R&umen eine dominantere Rolle bei der Beendigung der Selbststéndigkeit im Vergleich zu stad-
tischen Rdumen spielt, Idsst sich mit den Befragungsergebnissen nicht mit Sicherheit beantworten. Darauf
deuten aber die Antworten der Griindungsberatungsstellen hin, von denen 40 % der Meinung sind, dass es
griindungswillige Frauen in landlichen Raumen schwerer bei der Aufnahme einer Selbststéndigkeit haben als
Frauen in stadtischen Raumen. Als ein Grund dafir werden vor allem die ausgeprégteren geschlechtsspezifi-
schen Rollenbilder in den landlichen Regionen genannt (vgl. Kapitel 5.2). Darliber hinaus hemmen aus Sicht
der befragten Grindungsberatungsstellen fehlende Kinderbetreuungseinrichtungen sowie fehlende frauen-
spezifische Beratungsangebote und Netzwerke das Griindungsverhalten von Frauen in lIandlichen Radumen.

4.2 Wer sind die Griinderinnen? Strukturmerkmale und
Rahmenbedingungen

Die nachfolgende Beschreibung der Griinderinnen im landlichen Raum bezieht sich auf eine Sonderaus-
wertung des Mikrozensus. Diese erlaubt eine umfassendere Darstellung auf Basis amtlicher Daten iber die
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Grundgesamtheit der Grinderinnen im landlichen Raum als die Ergebnisse der Onlinebefragung der Griinde-
rinnen. In Ergdnzung zum Mikrozensus werden die Ergebnisse der Onlinebefragung und der Experteninter-
views zur Verdeutlichung bestimmter Sachverhalte herangezogen (vgl. hierzu methodisches Vorgehen in

Kapitel 1.4).

» Griinderinnen im landlichen Raum nach dem Mikrozensus (vgl. detailliert Kapitel 1.3)
Der Mikrozensus fragt nicht direkt nach einer ,Existenzgrindung“ entsprechend der Definition aus
Kapitel 1.2. Die Gruppe der Existenzgriinderinnen im landlichen Raum wird deshalb {iber folgende
Variablen aus der Grundgesamtheit des Mikrozensus gefiltert: Es handelt sich um eine Frau mit
Arbeitsort im landlichen Raum nach der Abgrenzung des Thiinen-Instituts (vgl. Kapitel 1.3), die ihre
derzeitige Tatigkeit als Selbststandige oder Freiberuflerin innerhalb der letzten 60 Monate aufgenom-
men hat. Damit unterscheidet sich die hier verwendete Abgrenzung von den Statistiken zum Griin-
dungsgeschehen, in dem die Person nur im Jahr der Griindung als Grinderin erfasst wird.

Entwicklung der Zahl von Existenzgriindungen der Frauen im landlichen Raum

Nach dem Mikrozensus gab es 2018 rund vier Millionen selbststéndige und freiberufliche Personen in
Deutschland, davon waren rund ein Drittel Frauen. Diese verteilen sich wiederum zu circa 52 % auf den land-
lichen und zu 48 % auf den stadtischen Raum (vgl. Abb. 17). Die raumliche Verteilung der Selbststandigen
unterscheidet sich damit kaum von der der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten, die jeweils ungeféhr
zur Hélfte ihren Arbeitsort im Iandlichen oder stadtischen Raum haben (Stand: 2018).

Abb. 17: Zahl der selbststindigen Personen in Deutschland
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Seit 2005 hat sich der Anteil selbststandiger Frauen geringflgig, aber kontinuierlich von 30 auf 33 % erhoht,
im stadtischen um zwei Prozentpunkte starker als im landlichen Raum (ein Prozentpunkt). Seit 2012 geht
aber sowohl die absolute Zahl aller Selbststandigen als auch die der selbststandigen Frauen im landlichen
Raum zuriick. Eine Differenzierung nach der Dauer der derzeitigen Tatigkeit verdeutlicht, dass der Riickgang
Ergebnis des nachlassenden Griindungsgeschehens ist (vgl. Abb. 18). Wahrend die Zahl der Grinderinnen,
die ihre Selbststéndigkeit bereits seit mindestens finf Jahren ausliben, permanent zugenommen hat, ist die
Zahl der neuen (derzeitige Tatigkeit innerhalb der letzten zwdlf Monate aufgenommen) und der etablierten
Griinderinnen (derzeitige Tatigkeit vor mindestens 13 und héchstens 59 Monaten aufgenommen) gesunken.
Im Zeitverlauf sind immer mehr neue Frauen in die Gruppe der etablierten Griinderinnen hineingewachsen,
als sich im selben Zeitraum neu im landlichen Raum selbststéndig gemacht haben. Gleiches gilt fiir die etab-
lierten Grinderinnen. Auch hier sind mehr etalierte Griinderinnen in die Gruppe der Frauen gewechselt, die
vor fiinf oder mehr Jahren gegriindet haben, als aus dem Kreis der neuen Grinderinnen nachgeriickt sind.

Der Befund der in den letzten Jahren sinkenden Griindungszahlen ist Ubergreifend und gilt geschlechts- und
raumunabhéangig. Er deckt sich mit den Ergebnissen zum Griindungsgeschehen aus Kapitel 1.3. Die Ent-
wicklung ist Ergebnis der in den zurlickliegenden Jahren flachendeckend verbesserten Wirtschafts- und
Beschéftigungssituation sowie einer Verschlechterung der Existenzgrindungsférderung aus der Arbeits-
losigkeit heraus. In der Folge ist die Zahl der Griindungen aus der Arbeitslosigkeit gesunken. Parallel bietet
die sicherere und risikodrmere Perspektive einer abhdngigen Beschaftigung eine bevorzugte Alternative fiir
Frauen und Ménner, die sich mit dem Gedanken einer Existenzgriindung auseinandersetzen (vgl. fM Bonn
2019, Metzger 2019a und 2019b, Fritsch et al. 2013, Kohn et al. 2010).

Abb. 18: Zahl der selbststindigen Frauen im ldndlichen Raum nach Dauer der derzeitigen Tatigkeit
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Grindungsinteressierte Frauen und Existenzgriinderinnen sind im Vergleich zu den Mannern risikoscheuer.

Ubertragen auf das Griindungsgeschehen in wirtschaftlich prosperierenden Zeiten kdnnte dies bedeuten,

dass der Frauenanteil an den Existenzgriindungen zurlickgegangen ist, weil der Arbeitsmarkt vermehrt

sicherere Alternativen zur Existenzgriindung bietet. Tatsachlich ist der Frauenanteil an den Existenzgriindun-
gen seit 2005 nicht gesunken. Seit dem Jahr 2009 hat sich der Anteil mit rund 40 % bei jahrlichen leichten
Schwankungen aber auch nicht weiter erhéht, wie dies noch im Zeitraum von 2005 bis 2009 der Fall war

(vgl. Abb. 19).

Ricklaufig entwickelt hat sich allerdings der Anteil von neuen Existenzgriindungen im landlichen Raum,

sowohl bei Frauen als auch bei Mannern. Der Anstieg des Anteils der Frauen an allen Existenzgriindungen

ist durch die hohere Griindungsdynamik von Frauen in stéddtischen Raumen zu erkléren. Eine plausible

Erklarung fir diese Entwicklung gibt es auch nach den Ergebnissen der Experteninterviews nicht, der Befund

verdeutlicht aber die Notwendigkeit, die Bemiihungen der Existenzgrindungsférderungen auf die Frauen im

landlichen Raum zu richten.

Abb. 19: Frauenanteil an den neuen Existenzgriindungen
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Wer sind die Griinderinnen?

In nachfolgender Tabelle (Seite 56) sind soziodemografische Merkmale von Griinderinnen und Griindern im

Vergleich dargestellt. Ungeféhr jede zweite Existenzgriinderin in den landlichen Rdumen ist zwischen 35 und

54 Jahre alt. Insbesondere die Existenzgriinderinnen im Idndlichen Raum sind etwas é&lter als die Erwerbsta-

tigen insgesamt und auch als die Griinderinnen im stadtischen Raum. Bei Letzteren ist die Altersklasse der

25- bis 34-jahrigen Griinderinnen vergleichsweise stark besetzt, was einerseits durch den hoheren Anteil

jingerer Frauen in den Stadten sowie durch die Méglichkeit, direkt im Anschluss an einen Hochschulab-
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Soziodemografische Merkmale von Griinderinnen und Griindern im Vergleich

Etablierte junge Existenzgriindungen

Vergleichsgruppe

FRAUEN MANNER
ldndlichen Raum  st&dtischen Raum
Altersgruppen alle Erwerbstatige”
15-24 4% 3% 5% 4% 9%
25-34 19 % 15 % 22 % 19 % 20 %
35-44 25 % 24 % 27 % 23 % 21%
45-54 27 % 29 % 25 % 25 % 26 %
55-64 18 % 20 % 16 % 18 % 20 %
65 und alter 7% 8% 6% 1% 3%
Familienstand alle Erwerbspersonen?
verheiratet/eingetragene 58 % 65 % 52 % 57 % 52 %
Lebenspartnerschaft
geschieden/verwitwet 13% 15 % 12% 9 % 10%
ledig 28 % 20 % 36 % 33% 37 %
Lebensform alle Privathaushalte
alleinstehend 23 % 17 % 29 % 26 % 45 %
alleinerziehend 8% 8% 8% 2% 6%
Paare ohne Kinder 29 % 31% 28 % 30 % 28 %
Paare mit Kindern® 39 % 44 % 35% 43 % 21%
Geburtsland Gesamtbevolkerung
Deutschland 77 % 82 % 72 % 76 % 82 %
Ausland 23 % 18 % 28 % 24 % 18 %
alle abhéngig
Bildungsabschluss Erwerbstétigen
Haupt-/Volksschulabschluss 13 % 17 % 10 % 22% 23%
Realschule/gleichw. Abschluss/
polyt. Oberschule 27 % 35% 19% 25 % 37 %
Fachhochschul-/Hoch-
schulreife 60 % 48 % 71% 53 % 40 %
alle abhéngig
beruflicher Abschluss Erwerbstétigen
ohne Ausbildung 17 % 14 % 19% 18 % 19%
Anlern-/Lernausbildung 38 % 44 % 33 % 39 % 54 %
Fachschulabschluss 13 % 15 % 10 % 15 % 10 %
Hochschulabschluss/
Promotion 32 % 27 % 38 % 28 % 16 %

1) Erwerbstatige sind Personen im Alter von 15 und mehr Jahren, die im Berichtszeitraum wenigstens eine Stunde fiir Lohn

oder sonstiges Entgelt irgendeiner beruflichen Tatigkeit nachgehen bzw. in einem Arbeitsverhéltnis stehen (einschl. Sol-

datinnen und Soldaten sowie unbezahlt mithelfenden Familienangehdrigen), selbststandig ein Gewerbe oder eine Land-

wirtschaft betreiben oder einen Freien Beruf ausliben. Abhangig Erwerbstétige sind Beamtinnen und Beamte, Angestellte,

Arbeiterinnen und Arbeiter sowie Auszubildende.

2) Erwerbspersonen: Erwerbspersonen sind Erwerbstétige und Erwerbslose. Erwerbslose sind Personen ohne Erwerbstatig-

keit, die sich in den letzten vier Wochen aktiv um eine Arbeitsstelle bemiiht haben und innerhalb von zwei Wochen fiir die

Aufnahme einer Tétigkeit zur Verfligung stehen.

3) Inkl. Lebensgemeinschaften.

Quelle: Sonderauswertung Mikrozensus, Statistisches Bundesamt (Destatis), 2020

empirica



schluss zu griinden, erklarbar ist. Im landlichen Raum sind dagegen die Frauen im Alter von 45 bis 54 Jahren
Uberproportional unter den Existenzgriinderinnen vertreten. Dies liegt auch daran, dass in landlichen Rau-
men mehr Frauen Kinder haben bzw. in einer Familie leben. Mit zunehmendem Alter und wachsender Selbst-
sténdigkeit der Kinder sowie dem Eintritt in eine neue Lebensphase nach den Kindern orientieren sich nach
Aussage der befragten Expertinnen und Experten viele Griinderinnen neu (vgl. Kapitel 4.3). Im Vergleich

zu allen Erwerbstétigen sind viele Griinderinnen und Griinder sowohl in landlichen als auch in stédtischen
Raumen bereits im Rentenalter.

Griinderinnen im landlichen Raum sind deutlich haufiger verheiratet bzw. leben haufig als Paarhaushalte mit
einem Partner mit oder ohne Kinder zusammen. Im Familienstand und in der Lebensform zeigen sich deut-
lichere rdumliche Unterschiede als beim Alter. So sind Existenzgriinderinnen im stadtischen Raum haufiger
alleinstehend und leben seltener in einer Paargemeinschaft mit Kindern. Gleiches gilt fir das Geburtsland
der Griinderinnen, die im landlichen Raum seltener im Ausland geboren sind. Dies korrespondiert mit dem
Wohnort von Menschen aus dem Ausland bzw. mit Migrationshintergrund: Ihr Anteil ist in den Stadten sehr
viel héher als in den kleineren Orten des landlichen Raumes.

Grinderinnen im landlichen Raum sind sehr gut ausgebildet, das gilt sowohl fiir den Bildungs- als auch fir
den beruflichen Ausbildungsabschluss. Jede zweite Grinderin im l&ndlichen Raum hat die Fachhochschul-
oder Hochschulreife, mehr als jede Vierte verfligt Gber einen Hochschulabschluss oder eine Promotion.

Im Vergleich zu allen Erwerbstétigen sind sie sehr viel besser gebildet, im Vergleich zu den mannlichen
Griindern und den Griinderinnen im stadtischen Raum jedoch etwas weniger gut. Dieser Aspekt ist Aus-
druck allgemeiner siedlungsstruktureller Unterschiede in der Soziookonomie. Das formale Bildungsniveau
der Bevolkerung und der Beschaftigung im Iandlichen Raum ist niedriger als im stadtischen, was sich ent-
sprechend im Grindungsgeschehen niederschlagt. Der Akademikeranteil der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten ist nach der Beschéftigtenstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit im landlichen Raum mit zwolf
Prozent nur halb so hoch wie im stadtischen Raum. Auch die Quote der Schulabgéangerinnen und -abganger
mit Hochschulzugangsberechtigung ist im Iandlichen niedriger als im stadtischen Raum.

Nach den Ergebnissen der Onlinebefragung der Griinderinnen unterscheiden sich griindungsinteressierte
Frauen in landlichen Raumen, die zum Zeitpunkt der Befragung noch nicht genau wussten, ob sie eine Exis-
tenz griinden werden, von den Grinderinnen im Wesentlichen in zwei Merkmalen:

)) Der Bildungsabschluss ist im Durchschnitt etwas niedriger: 72 % der Griinderinnen hatten
Abitur. Bei den noch Unentschlossenen lag der Anteil bei 59 %. Der Anteil von Griinderinnen mit
Hochschulabschluss bzw. Promotion betragt 44 % gegentber 39 % bei den grindungsinteres-
sierten Frauen.

)) Der Anteil von Frauen mit Kindern unter sechs Jahren ist héher (25 % zu 32 %).

Dies konnen zwei Griinde sein, warum Frauen trotz Griindungsinteresse nicht griinden.

In welchen Bereichen und Branchen griinden Frauen in landlichen Raumen?

Frauen in landlichen Rdumen griinden nach Ergebnissen der Onlinebefragung der Griinderinnen und der
Sonderauswertung des Mikrozensus vor allem im Erziehungs- und Bildungsbereich sowie in den sonstigen
Dienstleistungen, im Handel und Gastgewerbe, im Informations- und Kommunikationssektor, im Gesund-
heits- und Sozialwesen sowie in den unternehmensnahen Dienstleistungsbereichen (vgl. Abb. 20 und 21).
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Abb. 20: Griinderinnen in ldndlichen Rdumen nach Branchen (Onlinebefragung)

Bildung (Erziehung/Unterricht)
Gesundheits-/Sozialwesen
Einzel-/Onlinehandel

sonstige freiberufliche Tatigkeit (u. a. Grafikdesign)
Unternehmensberatung

kreative, kiinstlerische, unterhaltende Tatigkeit
Informationsdienstleistungen und dhnliches
verarbeitendes Gewerbe

persénliche Dienstleistungen

Werbung und Marktforschung

Sonstiges

Gastgewerbe
Land- und Forstwirtschaft

Erbringung von wirtschaftl. DL fir Unternehmen
Rechts- und Steuerberatung
Reisebiro/-dienstleistungen
Architektur-/Ingenieurbiiro

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Grundstlickswesen

Baugewerbe

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%
Quelle: Onlinebefragung von Grinderinnen, Sommer 2020 empirica

Die Ubergénge zwischen den Wirtschaftsbereichen sind héufig flieBend, insbesondere im Bildungs- und
Gesundheitsbereich. Im Bildungsbereich finden sich vielfach Schnittmengen zur Unternehmensberatung

(z. B. bei Tatigkeiten im Bereich der Personalentwicklung bzw. des Coachings), zur Landwirtschaft, wenn

es um Aspekte des Vermittelns von Nachhaltigkeit geht, oder auch zur Gesundheitswirtschaft (z. B. Ernah-
rungstherapien und -beratung). Ansonsten beziehen sich die landwirtschaftlichen Tatigkeiten, die in sehr
landlichen Rdumen noch von Bedeutung sind, groBtenteils auf die Verarbeitung und den Verkauf von Lebens-
mitteln (z. B. Direktverkauf, Hofladen). Die Bandbreite der Tatigkeiten innerhalb der skizzierten Branchen
auf Basis der Onlinebefragung (vgl. Abb. 20) ist auch nach Auskunft der Expertengespréche weit gefasst:

)) Bildungsbereich (Erziehung und Unterricht): vor allem Coaching und Training in unterschied-
lichsten Themenbereichen und fiir unterschiedliche Zielgruppen; Erwachsenenbildung, Kommu-
nikationsberatung, Sprachkurse bis hin zur Erlebnispadagogik.

) Gesundheits- und Sozialwesen, vor allem Naturheilkunde, Heilpraktikerinnen, Physiotherapeu-
tinnen, Gesundheits- und Ernahrungsberatung/-therapie, Podologie, Psychotherapie etc.

)) Einzelhandel, der sehr breit gefichert ist: vom Buchhandel bis zum Direkt- und Onlinevertrieb,

die in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen haben.

)) Unternehmensberatung mit sehr vielfaltigen Ausrichtungen bei einem Schwerpunkt im

Coachingbereich.

)) Kreativwirtschaft, sonstige freiberufliche Tatigkeiten und Marketing/Marktforschung (Foto-,
Grafik- und Kommunikationsdesign, Redaktion, Werbung, Marketing).
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)) Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie und Informationsdienstleistungen.

)) Persénliche und alltagsnahe Dienstleistungen/Arbeit an den Menschen (z. B. Tagesmutter,
Seniorenbetreuerin, Friseur, FuBpflege, Kosmetik).

)) Tourismus (Gastronomie und Hotellerie).

Deutlich geringer ist dagegen der Anteil der Griinderinnen im Vergleich zu den Griindern im Baugewerbe und
auch in den Wirtschaftszweigen des produzierenden Gewerbes. In den Expertengesprachen war in diesem
Zusammenhang von technologieorientierten Griindungen die Rede, in denen Frauen unterrepréasentiert
sind.” Die Branchenstruktur der Griindungen korreliert dabei in hohem MaB mit der Erwerbstétigenstruktur
(vgl. Abb. 21). Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass sowohl Frauen als auch Manner vielfach aus dem Beruf
heraus bzw. in einem Bereich griinden, in dem sie bereits liber Berufserfahrung und Kompetenzen verfligen.
Dies belegt der Vergleich der Griindungs- mit der Beschaftigungsstruktur, die bei den Frauen sehr &hnlich
sind. Ein beabsichtigter Wandel der branchenbezogenen Griindungsstruktur muss in diesem Zusammenhang
bereits bei der Berufswahl der Frauen ansetzen. Nur wenn sich kiinftig der Anteil von Frauen in Berufen und
Branchen erhoht, die heute noch von Mannern dominiert werden (z. B. produzierendes Gewerbe, Baugewer-
be), ist zukiinftig von einer veranderten Griindungsstruktur der Frauen auszugehen.

Abb. 21: Griindende und Erwerbstéatige nach Geschlecht und Branche 2018
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2020, Sonderauswertung Mikrozensus 2018 empirica

7 Zuden technologieorientierten Griindungen zahlen die forschungsintensiven Industrien (vgl. Gehrke et al. 2013) sowie technologieorien-
tierte Dienstleistungen (Wirtschaftsabteilungen und -gruppen 61.1, 61.2, 61.3, 62, 63.1, 71.1, 71.2 und 72.1 nach der amtlichen Klassi-
fikation der Wirtschaftszweige 2008). Die Expertengesprache beziehen sich zwar nicht auf diese Abgrenzung, meinen aber dem Sinn nach
dasselbe.
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Interessant ist, dass sich die Branchen, in denen Frauen tberwiegend griinden, kaum zwischen den Raum-
typen unterscheiden. Der Anteil des Handels, des Gastgewerbes sowie der Informations- und Kommuni-
kationsbranche an allen Griindungen von Frauen ist im |&ndlichen etwas hoher im Vergleich zu dem der
Griinderinnen im stadtischen Raum. Dies kann durch die groBere Bedeutung des Tourismus im landlichen
Raum und durch die stéarkere Ortsunabhangigkeit der Informations- und Kommunikationsbranche mit Blick
auf die Kundinnen und Kunden (in den stadtischen Raumen) erklart werden.

Wie gestalten sich die Arbeit und das Arbeitsumfeld?

Etwas mehr als jede zweite neue Grinderin arbeitet in Vollzeit. Dieser Anteil ist bei den etablierten Griinde-
rinnen nur marginal hoher (vgl. Abb. 22). Das bedeutet, dass in den ersten fiinf Jahren nach Griindung nur
wenige Grinderinnen von einer Teilzeit- in eine Vollzeitbeschaftigung wechseln. Dabei bestehen kaum
Unterschiede zwischen dem landlichen und dem stadtischen Raum. Der im Vergleich zu den Mannern
hohe Anteil an in Teilzeit arbeitenden Griinderinnen ist wiederum kein besonderer Aspekt bei Grindungen,
sondern Ausdruck der Unterschiede zwischen den Geschlechtern. Die Teilzeitquote aller weiblichen ab-
héngig Beschaftigten ist vergleichbar hoch. Hierin driicken sich die ungleiche Verteilung der Sorgearbeit
zwischen Frauen und Ménnern sowie traditionelle Rollenbilder aus (vgl. Kapitel 5.2). So geben nach Daten
des Mikrozensus rund 20 % der Grinderinnen im landlichen Raum die Betreuung von Kindern und weitere
18 % sonstige personliche/familidre Verpflichtungen als Grund fiir die Teilzeitarbeit an (selbststandige
Ménner acht bzw. drei Prozent). Bei jeder zweiten Griinderin sind es sonstige Griinde, die im Mikrozensus
nicht weiter differenziert werden. Erst bei den langfristig etablierten Unternehmerinnen ist der Anteil der in
Vollzeit arbeitenden Frauen mit gut 60 % deutlich hoher.

Abb. 22: Vollzeit- und Teilzeitbeschéaftigung
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Zwar arbeiten Grinderinnen nicht haufiger in Teilzeit als weibliche abhangig Beschéftigte, die Wochen-
arbeitszeit ist trotzdem etwas geringer als bei den erwerbstatigen Frauen insgesamt (vgl. Abb. 23). Dies ist
eine Folge des hohen Anteils der Grindungen von Frauen im Nebenerwerb (vgl. Kapitel 3.2). Neben dem
Haupterwerb in der abhdngigen Beschaftigung bleibt weniger Zeit fir die Selbststandigkeit im Nebenerwerb.
Die hohe Bedeutung des Nebenerwerbs bei den Existenzgrinderinnen liegt auch in der Griindungsmotiva-
tion der Frauen und in den Rollenbildern begriindet (vgl. Kapitel 4.3 und 5.2). Frauen griinden vergleichswei-
se haufig in finanziell abgesicherter Position (zweites Einkommen durch den Mann) bei moglichst geringen
Risiken (Absicherung durch Haupterwerb).

Abb. 23: Normalerweise geleistete Wochenarbeitszeit
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2020, Sonderauswertung Mikrozensus 2018 empirica

Die Einkommenssituation der Griinderinnen unterscheidet sich nicht wesentlich zwischen den Raumtypen.
Das durchschnittliche Erwerbseinkommen der Griinderinnen ist dariiber hinaus etwas hoher als das der
erwerbstatigen Frauen insgesamt, obwohl die Wochenarbeitszeit von Griinderinnen etwas geringer ausfallt
(vgl. Abb. 24). Allerdings ist das Einkommen von Griinderinnen auch sehr viel geringer als das der Griinder.
Ausschlaggebend sind im Wesentlichen vier Punkte:

)} Die Wochenarbeitszeit von Existenzgriinderinnen ist niedriger.

)} Sozialversicherungspflichtige Frauen und Existenzgriinderinnen arbeiten haufig in Branchen mit
vergleichsweise geringen Gehalts- und Lohnniveaus (z. B. personliche haushaltsorientierte
Dienstleistungen im Vergleich zum verarbeitenden Gewerbe).

) SchlieBlich verdienen Frauen bei gleichen Tétigkeiten und gleicher Wochenarbeitszeit weniger
als Manner (Gender-Pay-Gap). Ob dies auch auf Existenzgriinderinnen zutrifft, kann anhand der
Statistik nicht belegt werden.
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) In den Expertengesprachen wurde thematisiert, dass Frauen ihre Arbeit und Leistung héufig
sunter Wert“ verkaufen wiirden. Dies fuhre dazu, dass ihr Einkommen bei gleicher Tatigkeit
niedriger als das von Ménnern sei.

Abb. 24: Monatliches Nettoeinkommen
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2020, Sonderauswertung Mikrozensus 2018 empirica

Existenzgriinderinnen und -griinder beginnen in den meisten Fallen mit weniger als fiinf Beschéftigten

und haben auch nach flinf Jahren nicht mehr als fiinf Beschéftigte. Das gilt sowohl fiir den landlichen und
stadtischen Raum als auch flr Frauen und Manner (vgl. Abb. 25). Allerdings griinden Manner haufig groBer
als Frauen, was sich auch in der Anzahl der Beschéftigten niederschlagt: Der Anteil von Griindern mit sechs
und mehr Beschéftigten erreicht fast 20 %, bei den Griinderinnen liegt er bei ungefahr zwolf Prozent. Frauen
grinden nach Aussagen der Expertinnen und Experten haufig ohne Fremdkapitaleinsatz, und sie denken

im Hinblick auf die GroBe des Unternehmens (z. B. Umsatz, Beschaftigte) haufig kleiner im Vergleich zu
Mannern. Dies kann zu Problemen beim Zugang zu Krediten fiihren (vgl. Kapitel 5.1). Andererseits schrecken
Frauen nach Aussagen von Expertinnen und Experten vor einer Selbststéndigkeit zurlick, weil sie diese aus
nicht vorhandenem Eigenkapital finanzieren wollen. Eine Aufnahme von Fremdkapital zur Finanzierung der
Geschaftsidee und Existenzgriindung wird haufig nicht in Erwagung gezogen.

Die befragten Expertinnen und Experten berichten einhellig, dass Frauen die Griindung intensiver und
besser vorbereiten als Manner. Dies drickt sich auch im héheren Anteil der Existenzgriinderinnen aus, die
in den letzten zwolf Monaten an einer Weiterbildung teilgenommen haben (vgl. Abb. 26). Fast jede vierte
Existenzgriinderin im landlichen Raum hat im Jahr 2018 an einer Weiterbildung teilgenommen. Dieser Anteil
liegt fast doppelt so hoch wie bei den Existenzgriindern insgesamt in Deutschland.
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Abb. 25: GroBenstruktur nach Anzahl der Beschéftigten
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Abb. 26: Weiterbildung im Jahr 2018
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4.3 Was motiviert Griilnderinnen?

Der aktuelle Forschungsstand besagt, dass Frauen in Iandlichen Raumen griinden, weil sie keinen ihren
Interessen und/oder Qualifikationen entsprechenden Arbeitsplatz finden, weil sie ihre eigenen Ideen ver-
wirklichen wollen und mehr Unabhdngigkeit sowie eine freiere Zeiteinteilung wiinschen. Die Erzielung eines
moglichst hohen Einkommens spielt nur eine untergeordnete Rolle (vgl. Metzger 2019a, KfW-Griindungs-
monitor 2019, ASG 2008; vgl. auch Kapitel 2 der vorliegenden Studie). Die Onlinebefragung der Griinderin-
nen sowie die Experteninterviews bestéatigen diese Motive.

Typische Ausloser fiir Frauen zur Griindung

Nach den Ergebnissen der Experteninterviews griinden Frauen haufig in Verbindung mit dem Eintritt in eine
neue Lebensphase und der damit verbundenen Neuorientierung: sei es mit dem Abschluss des Studiums
und dem Eintritt in das Erwerbsleben, nach der Elternzeit, dem Wiedereinstieg nach einer langeren Phase
der Kinderbetreuung und -erziehung ohne Erwerbstétigkeit oder auch nach dem Auszug der Kinder (bzw.
deren zunehmender Selbststéndigkeit). Auch eine plotzliche Arbeitslosigkeit ist Anlass fur Frauen, sich mit
einer Existenzgriindung auseinanderzusetzen, allerdings weit weniger, als dies in der Vergangenheit noch
der Fall war. Vorrangig ist es aber der Wunsch nach einer Neuorientierung im Leben, verbunden mit einer
individuellen Entfaltung mit mehr Selbstbestimmung.

Selbstverwirklichung und Selbstbestimmung als Hauptmotivationsgriinde

Frauen machen sich vorrangig selbststéndig, um eine erfiillende Tatigkeit ausiiben zu kénnen (vgl. Abb. 27).
Hierbei steht die Selbstverwirklichung im Vordergrund, der Wunsch, eigene Ideen umzusetzen, bis hin zur
Verwirklichung eines Lebenstraums. Gerade in landlichen Raumen finden Frauen auch nach Aussagen der
Expertinnen und Experten haufig keinen adaquaten Arbeitsplatz, der ihren Qualifikationen entspricht und sie

Abb. 27: Griinderinnen: Warum haben Sie sich selbststiandig gemacht bzw. wollen dies tun?
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N = 336, Quelle: Onlinebefragung von Grinderinnen, Sommer 2020 empirica
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ausfullt. Neben der Selbstverwirklichung ist es aber auch der Wunsch nach mehr Selbstbestimmung, d. h.
Frauen wollen ihre eigene Chefin sein (vgl. Abb. 27). Dies beinhaltet sowohl Gestaltungsfreirdume und den
Wunsch nach mehr Unabhéngigkeit als auch eine flexible Arbeitszeiteinteilung. Nach Einschatzungen der
Expertinnen und Experten haben Frauen, die in Iandlichen Rdumen leben, genauso wie Stadterinnen, den
Wunsch nach Selbstverwirklichung. Der Mut zur Selbstverwirklichung wird bei Frauen in landlichen Rdumen
oft noch durch die Bedenken des familidren Umfeldes und des Freundeskreises gehemmt (,,Echt, das willst
du tun? Mach doch lieber was Verniinftiges®).

Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir ein Drittel der befragten Griinderinnen
relevant

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf bzw. den Wunsch, mehr Zeit fir die Familie zu haben, gibt ein Drittel
der befragten Griinderinnen und griindungsinteressierten Frauen in landlichen Rdumen als Motivation an.
Insbesondere fur Frauen mit Kindern im Kleinkind- und Grundschulalter stellt die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf ein Motiv flr die Selbststandigkeit dar. In Iandlichen Radumen griinden Frauen nach Aussagen von
Expertinnen und Experten auch, da langere Pendelfahrten in die nachsten Oberzentren (neben der Fahrt
zum Arbeitsplatz auch Pendelfahrten zwischen Kindergarten oder Schule, zu auBerschulischen Bildungs-
und Freizeitaktivitdten und Versorgungseinrichtungen) viele Zeitkapazitaten erfordern und damit eine Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf erschweren.

Fehlende Aufstiegschancen in abhéangiger Beschaftigung

Die Expertinnen und Experten berichten auch, dass Frauen griinden, weil sie beruflich nicht mehr weiter-
kommen. In der Onlinebefragung geben dies knapp 20 % der Befragten als Motivation an (,,Ich hatte keine
weiteren Aufstiegschancen mehr®, vgl. Abb. 27).

Abb. 28: Griinderinnen: Kennen Sie in lhrem Umfeld selbststéndige Frauen?
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Aussicht auf hohes Einkommen spielt untergeordnete Rolle

Nach Aussagen der Expertinnen und Experten steht das Motiv, viel Geld zu verdienen, bei Frauen - anders
als bei Ma@nnern - nicht im Vordergrund. Frauen griinden viel im (sozialen) Dienstleistungsbereich, sie wollen
der Gesellschaft etwas zurlickgeben. Daher ist es auch wichtig, Frauen dahingehend zu sensibilisieren, dass
Selbstverwirklichung/Selbstbestimmung und die Méglichkeit, dabei Geld zu verdienen und eine finanzielle
Unabhéangigkeit anzustreben, sich nicht ausschlieBen.

Vorbilder in der Familie und im Umfeld erhéhen die Griindungsintensitat

Auch Erfahrungen mit Selbststéndigkeit in der eigenen Familie und der Kontakt zu weiblichen Vorbildern
motivieren zur Grindung. Mehr als die Hélfte aller befragten Griinderinnen und griindungsinteressierten
Frauen haben Erfahrung mit Selbststéndigkeit innerhalb der Familie. 90 % der Befragten kennen in ihrem
Umfeld mindestens eine selbststandige Frau (vgl. Abb. 28).



5. Hemmende und férdernde Rahmenbedingungen auf dem Weg zur Griindung

In beiden Befragungen wurden sowohl die Griindungsberatungsstellen als auch die Griinderinnen gebeten,
die allgemeinen Rahmenbedingungen fiir griindungsinteressierte Frauen und Griinderinnen zu bewerten
(vgl. die Abb. 29-32). Dabei handelt es sich primar um Faktoren, die die ,harten Infrastrukturen® des Griin-
dungsumfeldes und -klimas beschreiben. Im folgenden Kapitel 5.2 werden dann die eher ,,weichen“ Fakto-
ren, bei denen es vor allem um Einstellungen geht, beschrieben.

Die Grindungsberatungsstellen bewerten die hemmenden und fordernden Rahmenbedingungen anders
als die Griinderinnen selbst (vgl. Abb. 29). Das lasst sich einerseits damit begriinden, dass die Beratungs-
stellen starker auch Frauen erreichen, die zwar griindungsinteressiert sind, am Ende jedoch von einer
Existenzgriindung absehen. Andererseits driicken sich darin auch unterschiedliche Sichtweisen zwischen
Griindungsberatungsstellen und Griinderinnen aus.

Abb. 29: Griindungsberatungsstellen: Wie bewerten Sie die Rahmenbedingungen fiir Griinderinnen/
griindungsinteressierte Frauen in lhrer Region?

Beratungsangebote flr Griinderinnen % 2%
Erreichbarkeit von Beratungsangeboten % 2 %
Netzwerke fiir Unternehmerinnen 4% 39
Verflgbarkeit von Rdumen/Flachen 5 1%
spezifische Frauennetzwerke/-gruppen 7% | a9
Verkehrsanbindung 11%] 1%
Zugang zu Finanzierungsmoglichkeiten 1% 2 %
Betreuungsangebote f. Kinder unter 6 Jahren % 1%
Breitbandversorgung 12%( 1%
schulische Ganztagsbetreuung 6% | 3%
Ferienbetreuung von Klein- u. Schulkindern 8% 1 3%
Betreuung pflegebedirftiger Personen 6% | 3%
Wirdigung von Selbststéndigen 6% |5%
Verfligbarkeit von Fachkraften 5% 2 %
Biirokratie 199%W 1 4%
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
M sehr gut M eher gut M eher schlecht sehr schlecht [ spielt keine Rolle

N = 108-113; die unterschiedlichen Fallzahlen kommen daher, dass nicht jede Griindungsberatungsstelle alle

vorgegebenen Antwortkategorien an Rahmenbedingungen beantwortet hat.

Quelle: Onlinebefragung der Griindungsberatungsstellen, Sommer 2020 empirica
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Abb. 30: Griinderinnen: Wie bewerten Sie die Rahmenbedingungen fiir Griinderinnen/griindungs-
interessierte Frauen in lhrer Region?

Netzwerke fur Unternehmerinnen 9%
Verkehrsanbindung 12%  10% |
Breitbandversorgung 7%
spezifische Frauennetzwerke/-gruppen 10% 15%
Beratungsangebote fir Griinderinnen 7% 11% |
Erreichbarkeit von Beratungsangeboten 12%
Betreuungsangebote fir Kinder unter 6 Jahre 6% 45%
Wurdigung im privaten/gesellschaftlichen Bereich 7% 13% |
schulische Ganztagsbetreuung 51%
Verfligbarkeit von Raumen/Flachen 6% 27%
Ferienbetreuung von Klein- und Schulkindern - 10% 48 %
Birokratie o 23% 0 11% |
Zugang zu Finanzierungsmoglichkeiten 19%
Betreuung pflegebedurftiger Personen 57%
Verfugbarkeit von Fachkraften 42%
OV% 2(; % 4(; % 60 % 80 % 100 %
MW sehr gut M eher gut M eher schlecht M sehr schlecht [ spielt keine Rolle fir mich

N = 277-292; die unterschiedlichen Fallzahlen kommen daher, dass nicht jede Griinderin alle vorgegebenen
Antwortkategorien an Rahmenbedingungen beantwortet hat.

Quelle: Onlinebefragung von Griinderinnen, Sommer 2020 empirica

Abb. 31: Griindungsberatungsstellen: Hemmende Faktoren fiir das Griindungsverhalten von Frauen
in landlichen Raumen
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Abb. 32: Griindungsberatungsstellen: Forderliche Faktoren fiir das Griindungsverhalten von Frauen
in landlichen Raumen
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Abb. 31 und 32: N = 110-113; die unterschiedlichen Fallzahlen kommen daher, dass nicht jede Griindungs-
beratungsstelle alle vorgegebenen Antwortkategorien an hemmenden bzw. férdernden Faktoren mit ,,ja“
oder ,nein“ beantwortet hat.

Quelle Abb. 31 und 32: Onlinebefragung von Griindungsberatungsstellen, Sommer 2020 empirica

5.1 Infrastrukturen und Finanzierung

Unternehmerinnen- und Frauennetzwerke

Bei der Interpretation der Ergebnisse ist zu berlicksichtigten, dass die Gruppe der befragten Frauen viel-
fach Uber vorhandene Netzwerke erreicht wurde. Entsprechend positiv bewerten die befragten Frauen die
vorhandenen Netzwerke fiir Unternehmerinnen als Rahmenbedingung fiir die Griindung. Gleiches gilt fiir
spezifische Frauennetzwerke in der Region. In der Bewertung der Bedeutung von Netzwerken sind sich
Grinderinnen und Griindungsberatungsstellen weitgehend einig (vgl. auch Kapitel 6).

Die Bedeutung von Netzwerken fiir Grinderinnen hat mehrere Dimensionen. Die Antworten aus der Online-
befragung der Griinderinnen sowie aus den Experteninterviews betonen sowohl die Bedeutung von familidren
Netzwerken als auch von Freundeskreisen fiir die Griindungsintensitat und fiir die Vorbildfunktion (vgl. Ka-
pitel 4.3). Die Einbindung in Netzwerke mit vielen Selbststandigen und Existenzgrinderinnen und -griindern
erhoht tber die Vorbildfunktion hinaus die Wahrscheinlichkeit, selbst zu griinden. Netzwerke sind zudem
gerade in der Anfangsphase der Griindung liber den Kundenaufbau und die Kundenbindung essenziell fiir
den unternehmerischen Erfolg. SchlieBlich haben gerade Netzwerke fiir Frauen eine wesentliche Bedeutung
als Mutmacher, Unterstiitzer und Férderer. Dabei bilden Frauennetzwerke einen geschitzten Raum, in dem
die Vertrauensbasis ausgepragter ist.
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Verkehrsanbindung

Die mangelnde Erreichbarkeit von zentralen Einrichtungen der Daseinsvorsorge, zumindest mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln, gilt als eines der wesentlichen strukturellen Defizite des landlichen Raumes (vgl. Raum-
ordnungsbericht 2017). Die Grinderinnen selbst bewerten die ,,allgemeine® Verkehrsanbindung im Vergleich
aller Rahmenbedingungen aber relativ gut. Zugleich ist die Verkehrsanbindung fiir die meisten der befragten
Grinderinnen als Rahmenbedingung auch nicht unbedeutend: Nur fur zehn Prozent der befragten Griinde-
rinnen spielt sie im Rahmen ihrer Griindung keine Rolle, fast 46 % bewerten die Verkehrsanbindung in ihrer
Region als ,,sehr gut“ oder ,,eher gut“ (vgl. Abb. 30). Damit unterscheiden sie sich in der Bewertung von den
Griindungsberatungsstellen, die die Verkehrsanbindung etwas kritischer sehen (41 %). Die im landlichen
Raum lebenden Menschen wissen in der Regel um die Defizite in der Erreichbarkeit mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln sowie die gréBeren Entfernungen zu Kundinnen und Kunden. In der Regel stellen sie sich mit
ihrer Existenzgriindung auf diese Rahmenbedingung ein.

Nicht umsonst werden die Digitalisierung und die damit verbundene zunehmende Ortsunabhéngigkeit der
einzelnen Tatigkeiten von den Expertinnen und Experten als Chance fur den landlichen Raum beschrieben.
Der hohe Anteil von Griindungen in den Bereichen der Informations- und Kommunikationstechnologie und
des Grafik- und Kommunikationsdesigns (vgl. Kapitel 4.2 und Abb. 21) ist nach den Meinungen der
Expertinnen und Experten Ausdruck dafiir, dass die Chancen auch von den Griinderinnen im landlichen
Raum zunehmend gesehen und ergriffen werden.

Breitbandversorgung und Verfiigbarkeit von Rdumen und Flachen

Die Digitalisierung ermoglicht in vielen Bereichen und Branchen eine zunehmende Ortsunabhangigkeit der
Tatigkeit. Sie eroffnet damit neue Entwicklungschancen fir den ldndlichen Raum, weil die Digitalisierung die
schlechtere Erreichbarkeit kompensieren kann. Voraussetzung dafiir ist eine angemessene Breitbandversor-
gung in der Flache, gerade auch im ldndlichen Raum. Diese wird - gemessen an der 6ffentlichen Diskussion
dieses Themas im landlichen Raum in Politik, Fachoffentlichkeit und Wissenschaft und an der Bewertung
der Grindungsberatungsstellen - durch die Existenzgriinderinnen selbst vergleichsweise positiv bewertet.
Hier dirfte eine dhnliche Argumentation wie bei der Verkehrsanbindung gelten. In Regionen mit schlechter
Breitbandversorgung erfolgen erst keine Griindungen, die auf eine gute Breitbandversorgung angewiesen
sind. Auch die Expertengespréache bestatigen die je nach Region sehr unterschiedlichen Qualitaten in der
Breitbandversorgung der landlichen Raume.

Zudem erdffnet die Digitalisierung gerade fir Frauen im landlichen Raum neue Mdoglichkeiten: Sie reichen
von der Aufnahme einer Erwerbstétigkeit, einer Zunahme beruflicher Alternativen bis hin zu einer besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf (vgl. ASG et al. 2018). Damit besteht aber gleichzeitig die Gefahr, dass
sich die traditionelle Rollenverteilung zwischen Frauen und Ménnern im landlichen Raum durch die Digitali-
sierung eher verfestigt. Gleichwohl gilt: Soll eine flichendeckende Chancengerechtigkeit unter den poten-
ziellen Grunderinnen mit Blick auf Tatigkeiten und Branchen, die auf eine gute Breitbandversorgung ange-
wiesen sind, erreicht werden, bedarf es auch einer flachendeckenden angemessenen Breitbandversorgung
aller Iandlichen Raume.

Die Verflgbarkeit von Rdumen und Flachen wurde in den Gesprachen vereinzelt thematisiert, wobei die
Einschatzung immer mit dem Zusatz erfolgte, dass die Verfligbarkeit und die Preise von Flachen im Ver-
gleich zum stadtischen Raum eher eine Starke des landlichen Raumes sind. Wenn in diesem Bereich ein
Defizit erkannt wurde, ging es eher um spezifische physische Rdume fur Frauen und Griinderinnen im
landlichen Raum. Diese gibt es haufig in den Stadten, aber noch gar nicht oder nur sehr wenig im landlichen



Raum. Gemeint sind physische Begegnungsraume und Treffpunkte, wo Frauen mit ihrer Idee zum Austausch
hingehen kdnnen, aber vor allem auch zur Arbeit.

Beratungsangebote

Die Bewertung von Unterstitzungs- und Beratungsangeboten als Rahmenbedingung divergiert etwas
zwischen den Griinderinnen und Griindungsberatungsstellen. Wahrend die Griindungsberatungsstellen sich
selbst als Rahmenbedingungen fir Grinderinnen in ldndlichen Rd&umen sowohl hinsichtlich der Angebote
selbst als auch der Erreichbarkeit ein gutes Zeugnis ausstellen, bewerten die Griinderinnen die Beratungs-
angebote zwar nicht schlecht, aber durchaus kritischer. Auf diesen Aspekt wird gesondert im Kapitel 6
eingegangen.

Zugang zu Finanzierungsmoglichkeiten

Die Bewertungen des Zugangs zu Finanzierungsmaoglichkeiten differiert zwischen Griinderinnen und Griin-
dungsberatungsstellen dhnlich wie die zu den Beratungsangeboten und deren Erreichbarkeit. Aus Sicht der
Griindungsberatungsstellen ist dieser weniger problematisch als fiir die Griinderinnen, wobei der Zugang
zu Finanzierungsmdglichkeiten fiir nahezu jede flinfte Griinderin keine Rolle spielt. Dies spiegelt den hohen
Anteil von Griindungen ohne Fremdkapitaleinsatz wider.

Nach Aussagen der Expertinnen und Experten besteht die Problematik beim Zugang zu Finanzierungsmog-
lichkeiten von Existenzgriinderinnen in den haufig vergleichsweise geringen Kreditbetrégen, die Griinde-
rinnen beantragen und die Geldhduser ungern ausreichen, sowie im eher zuriickhaltenden Auftreten von
Frauen bei der Prasentation ihres Businessplans gegeniiber den Banken und Sparkassen. Frauen tun sich
schwerer bei der Uberzeugung der Geldinstitute von ihrer Geschéftsidee. Diese Probleme werden unter-
schiedlich beurteilt. Einerseits vertreten viele Expertinnen und Experten die Meinung, dass mit Ausdauer
und mehreren Versuchen bei unterschiedlichen Geldinstituten eine gute Geschéftsidee nicht an der Finan-
zierung scheitert, weil sich in diesem Fall immer ein finanzierendes Institut findet - wenn nicht beim ersten,
so doch beim zweiten oder dritten Versuch. Genau dies ist jedoch aus Sicht anderer Expertinnen und Exper-
ten ein zentrales Problem, weil viele Frauen wegen mangelnder Selbstsicherheit nicht hartnackig genug sind
und nach einer ersten Absage bereits aufgeben. Hinzu kommt, dass Frauen haufig nicht langerfristig planen,
auch mit Blick auf die Finanzierungserfordernisse. Banken und Sparkassen finanzieren aber lieber langfristig
als mehrmals neu in jeweils sehr kleinem Rahmen.

Verfiigbarkeit von Fachkraften

Die Verfligharkeit von Fachkraften wird sowohl von den Griinderinnen als auch von den Griindungsbera-
tungsstellen unter allen Rahmenbedingungen mit am schlechtesten bewertet. Obwohl die Unternehmen
weiblicher Griinderinnen im Vergleich zu denen von Mannern haufig langsamer wachsen bzw. die (Neben-
erwerbs-)Griindung gar nicht auf Wachstum ausgelegt ist - entsprechend sagen 40 % der Griinderinnen,
dass diese Rahmenbedingung keine Rolle spielt -, ist der Mangel an Fachkraften auch in landlichen Raumen
mittlerweile ein wesentliches Hemmnis fiir viele Unternehmen und Griinderinnen, ihr Wachstumspotenzial
voll auszuschopfen.

Burokratie

Hohe birokratische Hiirden und Auflagen bewerten beide befragten Gruppen als Rahmenbedingung fiir
die Grindung eher schlecht. Dieser Aspekt darf nicht unterschatzt werden, wenn die Griindungsintensitat
auch von Frauen in landlichen Regionen gesteigert werden soll. Alle befragten Expertinnen und Experten
betonen, dass es zumeist niedrigschwelliger Angebote bedarf, um die Gruppe der grindungsinteressierten
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Frauen im landlichen Raum zu erreichen. Das gilt genauso fir die mit der Griindung verbundenen Auflagen,
insbesondere wenn es sich, wie bei vielen Frauen, um Griindungen im kleineren MaBstab handelt. Bei hohen
Auflagen fallen Aufwand und Ertrag schnell auseinander. In der Befragung der Griinderinnen ist die Blrokra-
tie als Abbruchfaktor kein dominierender Aspekt, wird aber von vielen Griinderinnen gerade auf dem Weg

zur Griindung als wesentlicher Hemmfaktor immer wieder betont.

5.2 Rollenbilder und Einstellungen

Auch bei diesen eher weichen Faktoren, bei denen es vor allem um Einstellungen geht, wurden im Rahmen
der Onlinebefragungen sowohl die Griindungsberatungsstellen als auch die Griinderinnen gebeten, die Rah-
menbedingungen fiir griindungsinteressierte Frauen und Griinderinnen zu bewerten.

Traditionelle Rollenbilder beeinflussen immer noch die Erwerbstatigkeit und das
Griindungsverhalten von Frauen in landlichen Raumen

Traditionelle Rollenbilder gehen davon aus, dass Frauen zu Hause bleiben und sich priméar um die Erziehung
der Kinder und um den Haushalt kimmern, wahrend der Mann fir die Erwerbstétigkeit zustandig ist; die
berufliche Karriere der Frau hat demnach einen geringen Stellenwert (vgl. Datenreport 2018). Trotz hoherer
Bildungsabschlisse von Frauen und obwohl immer mehr Ménner Verantwortung im Haushalt und in der
Kinderbetreuung tibernehmen, beeinflussen traditionelle Rollenbilder immer noch die Erwerbstatigkeit von
Frauen in landlichen Rdumen. Die BMEL-Dorfstudie sowie einige der befragten Expertinnen und Experten
bestatigen eine weiterhin hohe Familienorientierung bei Frauen in landlichen Rdumen. Dies zeigt sich auch
in der hohen Teilzeitquote von Frauen. In Idndlichen Raumen tibernehmen Familien oft nach der Geburt des
ersten Kindes alte Rollenmuster. Dies zeigt auch der hohe Anteil an Frauen (fast 30 %), die als Grund fiir das
Beenden der Selbststandigkeit die Unvereinbarkeit von Familie und Beruf angeben, dies aber nicht auf eine
eingeschrankte Betreuungszeit beziehen (vgl. Kapitel 4.1). Insbesondere Frauen in landlichen Raumen wird
eine hohe Familienorientierung zugeschrieben (vgl. Tuitjer 2015).

Auch 86 % der befragten Griindungsberatungsstellen gehen davon aus, dass moderne Rollenbilder Griin-
dungen von Frauen in landlichen Rdumen fordern (vgl. Abb. 29). Gemeint ist damit eine gleichberechtigte
Verteilung der Aufgaben im Haushalt und bei der Kinderbetreuung zwischen Mann und Frau, damit beide eine
berufliche Karriere verfolgen kénnen. Knapp 90 % der befragten Griindungsberatungsstellen gaben an, dass
es in ihrer Region keine offentliche Auseinandersetzung mit Rollenerwartungen und Geschlechterstereotypen
zur Férderung von Existenzgriindungen von Frauen gibt. Hier besteht also weiterhin Handlungsbedarf.

Zeitlich eingeschrankte Betreuungszeiten hemmen aus Sicht der Grindungs-
beratungsstellen immer noch das Griindungsverhalten von Frauen

Aus Sicht der Griindungsberatungsstellen sind zeitlich eingeschrankte Kinderbetreuungsmaoglichkeiten
sowie die Notwendigkeit, pflegebediirftige Personen zu betreuen, die gréBten Hemmnisse im Hinblick auf
das Griindungsverhalten von Frauen in lIandlichen Radumen (vgl. Abb. 31). Beide Aspekte spielen bei den
befragten Griinderinnen selbst als hemmende Faktoren keine dominante Rolle. Aus ihrer Sicht sind es viel-
mehr der fehlende Mut und die fehlenden Vorbilder.

Das Kinderbetreuungsangebot ist allerdings auf dem Land nicht wirklich schlechter als in Stéddten. Die Be-
treuungsquote der unter Dreijahrigen ist im landlichen Raum sogar mit 40 % etwas hoher als im stadtischen



73

Raum (37 %). Allerdings sind die Unterschiede nicht Ausdruck der Siedlungsstruktur, sondern eines Ost-
West-Gefélles (neue Bundeslander: 57 %, alte: 30 %). Die Betreuungsquote der Drei- bis unter Sechsjahrigen
(rund 90 %) unterscheidet sich kaum zwischen den Siedlungsstrukturen. Sie ist im Osten etwas hoher als im
Westen (vgl. Destatis).

Auch knapp 60 % der befragten Griindungsberatungsstellen bewerten das Betreuungsangebot fir Kinder
unter sechs Jahren in ihrer Region als ,eher gut“ bis ,,sehr gut“. Vergleichbar gut bewerten die befragten
Existenzgriinderinnen die Betreuungssituation. Fiir nahezu die Hélfte von ihnen spielt die Betreuungssitua-
tion fiir Kinder unter sechs Jahren als Rahmenbedingung der Existenzgriindung keine Rolle, weil sie nicht auf
eine Kinderbetreuung angewiesen sind. Von den verbleibenden Existenzgriinderinnen bewerten ebenfalls

60 % die Situation als ,,gut“ oder ,eher gut“ und 40 % als ,eher schlecht“ oder ,sehr schlecht” (vgl. Abb. 30).
Selbst Existenzgriinderinnen mit Kindern unter sechs Jahren bewerten die Betreuungssituation fir Kinder
unter sechs Jahren nicht schlechter als alle Existenzgriinderinnen.

Fir rund 40 % der Existenzgriinderinnen mit schulpflichtigen Kindern spielt die schulische Ganztagsbe-
treuung keine Rolle. Sofern sie eine Rolle spielt, wird sie von den Existenzgriinderinnen mit schulpflichtigen
Kindern zu 60 % als ,,gut oder ,eher gut* bewertet. Diese Bewertung spiegelt den hohen Anteil von Exis-
tenzgriinderinnen in Teilzeit wider, die in geringerem MaB auf eine Ganztagsbetreuung angewiesen sind als
erwerbstatige Personen in Vollzeitbeschéaftigung.

Die Bewertung der Betreuungssituation ist auch im Kontext der Reaktion der Existenzgrinderinnen auf
diese exogenen Rahmenbedingungen zu betrachten. In der Regel ist ihnen die Betreuungssituation vor Ort
bekannt. Sie kdnnen die exogene Bedingung selbst nicht andern, sondern nur ihr Verhalten der Bedingung
anpassen. Aus diesem Grund wahlen Frauen die Selbststandigkeit haufig deshalb, weil sie im Vergleich zur
abhéngigen Beschaftigung eine hohere Flexibilitat bietet und sich Familie und Beruf besser vereinbaren
lassen (vgl. Kapitel 4.3). Es ist deshalb nicht ausgeschlossen, dass eine verbesserte Betreuungssituation das
Verhalten der Existenzgriinderinnen andert und beispielsweise mehr in Vollzeit gegriindet wird. Allerdings
steht dem auch entgegen, dass die Mehrzahl der Existenzgriinderinnen mit Kindern die Betreuungssituation
als (eher) gut bewertet und die Griindung im Nebenerwerb vor allem Ausdruck der Risikominimierung und
weniger der unzureichenden Kinderbetreuungssituation ist.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird von traditionellen Rollenbildern beeinflusst
Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist jedoch nicht nur von den Betreuungsangeboten und -zeiten fir
Kinder oder pflegebedirftige Familienangehorige abhéangig, sondern vielmehr von den traditionellen Rollen-
bildern in Iandlichen Raumen. So Gbernehmen Frauen auch nach der Griindung die Hauptverantwortung fir
die Sorgearbeit innerhalb der Familie (Putzen, Waschen, Kochen, Kinderbetreuung, Pflege von Angehdrigen,
Terminkoordination etc.); eine Ubernahme von Aufgaben durch die Eneménner erwartet nur eine Minderheit.
Viele Frauen haben ihre Erwerbstatigkeit daher zeitlich eingeschrankt (vgl. auch Kapitel 2.2).

Vereinbarkeit von Familie und Beruf kein Hemmnis aus Sicht der Mehrzahl der
Griinderinnen

Fast zwei Drittel der befragten Grinderinnen und griindungsinteressierten Frauen (64 %) bejahen, dass

sich die Selbststandigkeit mit ihren Familienaufgaben vereinbaren lasse; nur 15 % geben an, dass sie nicht
mit den Familienaufgaben vereinbar sei (fur 21 % spielt es derzeit keine Rolle). In den Experteninterviews
wird bestéatigt, dass fir Frauen, die sich bereits fir eine Selbststéandigkeit bzw. eine Griindung entschieden
haben, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf organisierbar ist. Vielen Frauen erleichtert die Selbststéndig-
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keit bzw. Griindung sogar die Moglichkeit, Familie und Beruf zu vereinbaren, da die Zeiteinteilung flexibler
erfolgen kann und haufig lange Fahrtwege zum Arbeitsplatz wegfallen. Vereinbarkeit von Familie und Beruf
ist in diesem Zusammenhang eher ein Hemmnis fir abhangig beschaftigte Frauen; Grinderinnen machen
sich dagegen teils deshalb selbststandig, um Familie und Beruf vereinbaren zu konnen (vgl. auch Kapitel 4.3).

Vereinbarkeit von Familien und Beruf ist Hemmnis fiir einen kleinen Teil der
Griinderinnen

Die Ergebnisse sind insoweit nicht iberraschend, als auch die Gruppe der Griinderinnen in landlichen Rau-
men sehr heterogen ist. Nach Aussagen der Expertinnen und Experten orientieren sich viele Griinderinnen
mit Eintritt in eine neue Lebensphase beruflich noch einmal um (z. B. Elternzeit, Erwachsenwerden der Kin-
der; vgl. Kapitel 4.2). Fur Griinderinnen, die sich erst nach dem Erwachsenwerden der Kinder selbststéndig
machen, ist die Vereinbarkeit von Familie und Beruf weniger relevant. Dabei macht es keinen Unterschied,
ob es sich um eine Grinderin oder um eine griindungsinteressierte Frau handelt. Fir viele dieser Frauen
spielt die Betreuungssituation fiir Kinder als Rahmenbedingung fiir die Griindung dann keine Rolle mehr.
Gleichwohl gibt es aber auch Frauen, fir die die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ein Hemmnis darstellt.
Frauen mit Kindern nennen zu elf Prozent eine schwierige Vereinbarkeit von Familie und Beruf oder eine
nicht ausreichende Kinderbetreuung als eines der groBten Hemmnisse auf dem Weg zur Griindung. 33 % der
befragten Griindungsinteressierten mit Kindern im Haushalt geben an, dass sie durch die Kindererziehung
keine Zeit zum Grinden hatten.

Fehlender Mut und fehlende Vorbilder hemmen das Griindungsverhalten von
Frauen in landlichen Raumen

Frauen fehlt es oft an Mut, ihre Idee fiir eine Existenzgriindung umzusetzen. Die Erfahrungen der Exper-
tinnen und Experten zeigen, dass grindungsinteressierte Frauen sich eine Selbststandigkeit haufig nicht
zutrauen. Viele Frauen sind weniger risikobereit, und die Angst zu scheitern ist groB. Aus Sicht der Exper-
tinnen und Experten stellt dies prinzipiell keinen Unterschied zwischen Stadt und Land dar. Insbesondere
in landlichen Rdumen wiirden aber Vorbilder fehlen, die davon berichten kénnen, warum und aus welchen
Griinden sie Unternehmerinnen geworden sind. Solche Vorbilder brauchte es jedoch, um anderen Frauen
Mut zu machen. Hingegen gibt es in landlichen Rdumen mehr ,,Bedenkentréger” im nahen Umfeld der griin-
dungsinteressierten Frauen, die weiter verunsichern als ermutigen (z. B. ,,Ach, das willst du tun? Willst du
nicht lieber was Verniinftiges machen?“).

Dies bestéatigen auch die beiden Onlinebefragungen. Nur die Halfte der befragten Griindungsberatungs-
stellen bewerten die Wirdigung von Unternehmerinnen in ihrer Region als ,,sehr gut“ bis ,,eher gut®, bei den
befragten Griinderinnen bewerten dies sogar nur knapp ein Drittel so (vgl. Abb. 29 und 30). Drei Viertel aller
befragten Griindungsberatungsstellen gehen davon aus, dass Vorbilder fiir Frauen das Griindungsverhalten

fordern konnen.



Beratungsformen: Griinderinnen wiinschen sich personliche Coachings und einen
Austausch mit anderen Griinderinnen (Netzwerke)

60 % der befragten Griinderinnen und griindungsinteressierten Frauen haben bereits ein Beratungsangebot
zur Existenzgrindung in Anspruch genommen. Die Mehrheit hat an Existenzgriinderseminaren teilgenom-
men (40 %), knapp ein Viertel an einem personlichen Coaching. Aus Sicht der befragten Griinderinnen und
grindungsinteressierten Frauen sind personliche Coachings (51 %) und der (Erfahrungs-)Austausch (Netz-
werke) mit anderen Griinderinnen und Griindern am hilfreichsten (vgl. Abb. 33).

65 % der befragten Griinderinnen und griindungsinteressierten Frauen tauschen sich bereits mit anderen
Griinderinnen und Griindern aus. Nur 13 % haben kein Interesse an einem Austausch mit anderen Griinde-

rinnen oder Griindern.

Abb. 33: Griinderinnen: Welche Form von Beratungsangeboten wiirde lhnen am meisten helfen?

Einzelfallorientierte Beratung/

0,
personliches Coaching 2

(Erfahrungs-)Austausch mit anderen

0,
Grinderinnen 2
(Erfahrungs-)Austausch mit Griindern 36 %
(unabhéngig vom Geschlecht) :
Mentoringprogramm 28 %

Existenzgriinderseminare 20 %

Sonstiges |4 %

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 %

N =263
Quelle: Onlinebefragung von Griinderinnen, Sommer 2020 empirica

Als Anbieter nutzen die befragten Grinderinnen und griindungsinteressierten Frauen vor allem Angebote
von Wirtschaftsférderungen, IHKs, Existenzgriindungsagenturen, aber auch von LandFrauenverbéanden
oder den Kontaktstellen Frau und Beruf. Ein GroBteil der Befragten ist Uber eine gezielte Recherche auf das
Beratungsangebot aufmerksam geworden (41 %). Fiir 84 % aller befragten Griinderinnen und griindungs-
interessierten Frauen stellten die Entfernung oder der Zeitpunkt der Angebote kein Hemmnis fir die Inan-
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spruchnahme dar. Dennoch ist es aus Sicht der Expertinnen und Experten flr Frauen in landlichen Raumen
mit einer weniger dichten Angebotsstruktur schwieriger als in Stadten, ein Beratungsangebot in Anspruch zu
nehmen oder regelméBig an Netzwerktreffen teilzunehmen. Die Anfahrtswege bedeuten mehr Aufwand.

Aus Sicht der Expertinnen und Experten erreichen die vorhandenen Beratungsangebote nicht die Gruppe
der grindungsinteressierten Frauen, die noch keine konkrete Geschéaftsidee haben. Frauen ohne konkre-

te Geschaftsidee nutzen in dieser Phase der Unsicherheit noch keine klassischen Beratungsangebote zur
Existenzgrindung von IHKs, HWKs oder Wirtschaftsforderungen. Aus Sicht der Expertinnen und Experten
braucht es hier niederschwellige Angebote, die ihren Fokus eher im Bereich einer Vorgriindungs-/Sensibili-
sierungsberatung haben.

Drei Viertel aller Befragten interessieren sich fiir digitale Beratungsangebote - allerdings eher als Ergdnzung
zu personlichen Angeboten oder als Alternative, falls es Gberhaupt kein Beratungsangebot vor Ort gibt. Nach
Aussagen der Expertinnen und Experten haben das Interesse und vor allem die Akzeptanz gegeniber digita-
len Angeboten durch die aktuellen Erfahrungen in der Coronapandemie zugenommen.

Beratungsthemen: Griinderinnen haben besonderes Interesse an rechtlichen und
finanziellen Fragestellungen

Die Beratungsthemen unterscheiden sich nach Aussagen der Expertinnen und Experten nicht zwischen
Stadt und Land. Unterschiede gibt es demnach eher zwischen der Beratung von Frauen und Méannern. Bei
Frauen stehe eher der Lebensweltbezug im Vordergrund (Vereinbarkeit von Familie und Beruf vor dem Hin-
tergrund der Zeitsouveranitat, vgl. Kapitel 5.2). Auch die Themen soziale Absicherung und Alterssicherung
wirden haufiger nachgefragt als von Méannern. Zudem sei der Kapitalbedarf bei Frauen meist geringer als

bei Mannern.

Am héufigsten haben die befragten Griinderinnen und griindungsinteressierten Frauen bereits an Bera-
tungsangeboten zu den Themen Businessplan (53 %), Finanzierungs- und Férdermdglichkeiten (48 %) sowie
rechtliche Grundlagen (45 %) teilgenommen. Beratungsangebote zum Thema Vereinbarkeit von Familie und

Beruf wurden von den befragten Grinderinnen kaum in Anspruch genommen (vgl. Abb. 34).

Bei der Frage, welche Themenbereiche fiir die befragten Grinderinnen und griindungsinteressierten Frauen
von besonderem Interesse sind, spielen der Businessplan sowie die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
im Vergleich zu den anderen genannten Themen eine etwas geringere Rolle (vgl. Abb. 35). Dennoch haben
die beiden Themen fur immerhin 69 % (Businessplan) bzw. 67 % (Vereinbarkeit von Familie und Beruf) der
befragten Frauen eine hohe oder mittlere Bedeutung. Laut der befragten Expertinnen und Experten kom-
men die meisten Frauen mit Fragen rund um die rechtlichen Grundlagen zur Grindungsberatung. Hier
besteht ein groBer Beratungsbedarf bei den Frauen zur Sicherung eines langfristigen Erfolgs von Existenz-
grundungen. Das Thema Businessplan hat geméaB der befragten Expertinnen und Experten aus Sicht der
Frauen eine schwachere Bedeutung. Die Erfahrungen der Expertinnen und Experten belegen, dass eine
Existenzgrindung nicht an rechtlichen Grundlagen scheitert. Aus ihrer Sicht ist es aber ohne einen pro-
fessionellen Businessplan schwer, den wirtschaftlichen Erfolg einer Existenzgriindung zu bewerten. Dieser

sollte daher ein fester Bestandteil der Beratung sein.

Rund drei Viertel der befragten Griinderinnen und griindungsinteressierten Frauen wiinschen sich eine
finanzielle Unterstitzung in Form von Zuschussen oder Zulagen. Die Verbesserung der Kinderbetreuung,
finanzielle Unterstiitzung in Form von Krediten oder Unterstiitzung bei der Suche nach geeigneten Raumen

sind nur fur rund ein Viertel der Befragten von Interesse.
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Abb. 34: Griinderinnen: Zu welchem Thema haben Sie ein Beratungsangebot in Anspruch

genommen?

Businessplan

Finanzierungs- und Fordermaoglichkeiten
rechtliche Grundlagen

allgemeines unternehmerisches Know-how
Austausch mit anderen Griinderinnen
Personlichkeitsentwicklung/unternehm. Denken
Austausch mit anderen Griindern
Sensibilisierung/Motivation zur Griindung
soziale Absicherung/Alterssicherung
kaufmannisches Rechnungswesen

Verkaufsstrategien

Vereinbarkeit von Familie und Beruf %

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

N = 163, Mehrfachnennungen mdoglich

Abb. 35: Griinderinnen: Welche Themenbereiche sind fiir Sie von besonderem Interesse?

rechtliche Grundlagen

Finanzierungs- und Férdermdglichkeiten
Austausch mit anderen Griinderinnen
allgemeines unternehmerisches Know-how
Personlichkeitsentwicklung/unternehm. Denken
soziale Absicherung/Alterssicherung
Verkaufsstrategien

Austausch mit anderen Griindern
kaufmannisches Rechnungswesen

Businessplan

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

60 %

T T T T T

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

® hohe Bedeutung B mittlere Bedeutung H geringe Bedeutung

N = 252-278, Mehrfachnennungen moglich
Quellen Abb. 34 und 35: Onlinebefragung von Griinderinnen, Sommer 2020
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6. Netzwerke und Beratung: Angebote und Bedarfe

Beratungsformen: Organisation eines Erfahrungsaustausches ist noch nicht im
Fokus der Griindungsberatungsstellen

Mehr als drei Viertel aller befragten Griindungsberatungsstellen bieten telefonische und personliche
Erstberatungen, personliche Coachings, Seminare/Workshops oder auch Informationsveranstaltungen

fur Griindungsinteressierte bzw. Personen in der Griindungsphase an. Netzwerktreffen fiihren hingegen
nur rund die Halfte aller befragten Beratungsstellen durch. Onlineangebote bieten 42 % an. Solche Formate
werden auch fiir etablierte Griinderinnen und Griinder angeboten, aber seltener (vgl. Abb. 36). Spezielle
Beratungs- und Unterstltzungsangebote fur Griinderinnen oder griindungsinteressierte Frauen bieten nur
35 % der befragten Griindungsberatungsstellen an.

Insbesondere bei den befragten IHKs, HWKs und Wirtschaftsforderungen spielen frauenspezifische Grin-
dungsberatungsangebote nur eine untergeordnete Rolle. Dies wird oft damit begriindet, dass frauenspezi-
fische Beratungen aufgrund der geringen Nachfrage nicht wirtschaftlich darstellbar waren, d. h. die geringen
Teilnehmerzahlen von Frauen rechtfertigten keine separaten Angebote fiir Frauen.

Nach Aussagen der Expertinnen und Experten unterscheidet sich die Beratungsinfrastruktur flr Existenz-
grindungen nicht unbedingt zwischen Stadt und Land. Vielmehr zeigen sich groBe Unterschiede zwischen
landlichen Regionen. Wahrend einige landliche Regionen nach Aussagen der Expertinnen und Experten sehr
gut aufgestellt und auch vernetzt sind (z. B. Landkreis Oldenburg), gibt es andere lédndliche Regionen mit
nur wenigen Angeboten. Die Unterschiede zwischen Stadten sind aus Sicht der Expertinnen und Experten

nicht so groB.

Abb. 36: Griindungsberatungsstellen: Welche Beratungs- und Unterstiitzungsangebote bieten
Sie an?

Erstberatung
Einzelberatungen/Coachings
Seminare/Workshops
Informationsveranstaltungen
Netzwerktreffen
Onlineangebote/Webinare

Sonstiges

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Grinderinnen und Griinder E griindungsinteressierte bzw. Personen in der Griindungsphase

N = 103, Mehrfachnennungen méglich
Quelle: Onlinebefragung von Griindungsberatungsstellen, Sommer 2020 empirica
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Beratungsthemen: Griindungsberatungsstellen messen der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf eine hohe Bedeutung zu

Die Einschatzungen zur Bedeutung spezifischer Themen flir Beratungs- und Unterstiitzungsangebote aus
Sicht der Anbieter unterscheiden sich von den Einschatzungen der befragten Griinderinnen und grindungs-
interessierten Frauen in Bezug auf ihre Gewichtung. Aus Sicht der Griindungsberatungsstellen hat das Bera-
tungsthema Vereinbarkeit von Familie und Beruf die hochste Bedeutung, aus Sicht der Grinderinnen und
griindungsinteressierten Frauen hingegen die rechtlichen Grundlagen. An letzter Stelle bei den befragten
Grinderinnen - allerdings mit immer noch hoher bis mittlerer Bedeutung fiir die Mehrheit von ihnen - steht
das Thema Vereinbarkeit von Familie und Beruf, wohingegen aus Sicht der Griindungsberatungsstellen die
rechtlichen Grundlagen an letzter Stelle - allerdings mit mehr als 93 % hoher bis mittlerer Bedeutung -
stehen (vgl. Abb. 35 und 37).

Abb. 37: Griindungsberatungsstellen: Bedeutung folgender Themen fiir Beratungs- und Unter-
stilitzungsangebote aus Sicht der Anbietenden

Vereinbarkeit von Familie und Beruf ] 86 % 2 2 %
Personlichkeitsentwicklung/unternehm. Denken | 76 % T 3 %
allgemeines unternehmerisches Know-how | 72% A %
Businessplan | 68 % T 1 %

Sensibilisierung/Motivation zur Griindung | 64 % N s o
Finanzierungs- und Fordermaoglichkeiten | 64 % A ;o
soziale Absicherung/Alterssicherung | 63 % SN 3 %
Austausch mit anderen Griinderinnen | 61% S s %
Austausch mit anderen Griindern | 58 % S - %
Verkaufsstrategien | 55% D 7 %

kaufmannisches Rechnungswesen | 53% G 7 %
rechtliche Grundlagen | 51% D 7 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
hohe Bedeutung W mittlere Bedeutung M geringe Bedeutung

N = 114-116, Mehrfachnennungen moglich. Die unterschiedlichen Fallzahlen kommen daher, dass nicht jede
Grindungsberatungsstelle alle vorgegebenen Antwortkategorien an Rahmenbedingungen beantwortet hat.
Quelle: Onlinebefragung von Griindungsberatungsstellen, Sommer 2020 empirica
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7. Empfehlungen und Beispiele guter Praxis | 7.1 Sensibilisierung

Die Empfehlungen (Handlungsanséatze) kniipfen an die in Abbildung 15 dargestellten Phasen der Existenz-
griindung an. In der Phase der Sensibilisierung geht es darum, Frauen mit Moglichkeiten und Wegen einer
Existenzgriindung als beruflicher Alternative vertraut zu machen. In der Phase der Aktivierung geht es um
die Fragestellung, wie die Zahl der Griindungen von Frauen in Iandlichen Rdumen konkret erhoht werden
kann. Zudem misste geklart werden, wie Frauen im Rahmen der Beratung und laufenden Unterstiitzung
noch besser fir die Griindung qualifiziert werden kénnen. Die nachfolgend beschriebenen Handlungsansat-
ze sind nicht immer ausschlieBlich einer spezifischen Phase zuzuordnen, oft sind die Ubergénge flieBend
(vgl. Abb. 38). Hierbei wird primar auf Ansétze eingegangen, die einen direkten Bezug zur Zielgruppe der
Frauen in landlichen Rdumen haben. Darlber hinaus gibt es viele weitere Ansatze der Existenzgriindungs-
férderung, die weder raum- noch geschlechtsspezifisch sind, fir Frauen in landlichen Rdumen aber gleich-
wohl infrage kommen und wichtig sind.

Abb. 38: Handlungsansitze

Phasen/Instrumente Handlungsansatze

e ®® ® e 000000 0e 00000000000 0000000000000 e 0

. .

» Zugang zur Zielgrupe verbessern

Sensibilisierung
» mehr Vorbilder kommunizieren

» niedrigschwellige Angebote schaffen
» birokratische Hiirden abbauen
» Zugang zu Finanzierungsmaoglichkeiten erleichtern
Beratung » Netzwerke von Existenzberatungsstellen etablieren
» mehr frauenspezifische Beratung
» Netzwerke flr grindungsinteressierte Frauen und

Griinderinnen ausbauen

@000 0000000000000 00 0 00

NETZWERKEN

laufende Unterstiitzung

.
.

© e 0 0000000000000 000000000000000000 0 00

Quelle: eigene Darstellung empirica

Quer dazu und phaseniibergreifend sind der gesellschaftliche Diskurs einer ausgeglicheneren Aufgabenver-
teilung von Haus- und Sorgearbeit zwischen Frauen und Ménnern sowie zum Rollenverstandnis weiter zu
fuhren und die gesetzlichen Rahmenbedingungen daraufhin auszurichten (vgl. auch BMFSFJ, 2020a).

7.1 Sensibilisierung

Die Phase der Sensibilisierung umfasst Ansatze, die darauf abzielen, die Existenzgriindung als berufliche
Alternative starker im Bewusstsein der Frauen in landlichen Rdumen zu verankern. Im Wesentlichen geht es
um die Erhohung der Akzeptanz des Bildes einer Unternehmerin in der Gesellschaft und um die Forderung
des Prozesses der Aufldsung traditioneller Rollenbilder in (manchen) landlichen Rdumen. Die Starkung des
Unternehmerinnen-Vorbildes und das Auflosen traditioneller Rollenbilder erleichtern Frauen in [andlichen
Raumen auch die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
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In der Onlinebefragung wurden die Existenzgriindungsberatungsstellen gebeten, einzuschatzen, wie Frauen
in [andlichen Raumen fiir die Moglichkeit einer Existenzgriindung sensibilisiert werden kdnnen (vgl. Abb. 39).
Diese benennen den Zugang zu und die Ansprache von griindungsinteressierten Frauen mittels Informa-
tionsveranstaltungen, aber auch die personliche Ansprache als wichtigste Faktoren. Darliber hinaus geht es
um den Aufbau von Netzwerken sowie um die Bekanntmachung und Kommunikation von Vorbildern.

Abb. 39: Griindungsberatungsstellen: Wie kann man Frauen im landlichen Raum fiir die Méglichkeit
der Existenzgriindung sensibilisieren?

Informationsveranstaltungen

Netzwerke aufbauen

persodnliche Ansprache

Pressearbeit

Vorbilder bekannt machen

Informationsmaterial (Flyer, Broschiiren)

|

T T T

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

N = 102-108, Mehrfachnennungen moglich. Die unterschiedlichen Fallzahlen kommen daher, dass nicht jede
Grindungsberatungsstelle alle vorgegebenen Antwortkategorien an Rahmenbedingungen beantwortet hat.
Quelle: Onlinebefragung von Griindungsberatungsstellen, Sommer 2020 empirica

Handlungsansatz: Zugang zur Zielgruppe verbessern

Nach Rickmeldung etablierter Beratungsstellen treffen frauenspezifische Griindungsberatungsangebote
unterschiedlicher Institutionen in Iandlichen Raumen oft auf geringe Resonanz (,Wo ist die Frau, die griinden
mochte?*). Daraus wird haufig die falsche Schlussfolgerung gezogen, es géabe keinen ,ausreichenden®
Bedarf nach derartigen Angeboten.

Aus Sicht der Expertinnen und Experten muss aber bereits einen Schritt friher angesetzt werden. Frauen,
die sich noch nicht explizit mit der Griindungsidee auseinandergesetzt haben, erreicht man mit diesen
klassischen Angeboten und Informationsformaten (Informationsmaterial, Inserate, Veréffentlichungen etc.)
nicht. Wichtig in der Sensibilisierungsphase ist die direkte Ansprache von potenziell interessierten Frauen in
landlichen Rdumen. Dafiir bedarf es anderer Zugénge und spezieller Vermittlerinnen und Vermittler. Diese
Funktion als Ubertrager und Sensibilisatoren kénnen beispielsweise die LandFrauenverbénde oder, wo vor-
handen, die Kontaktstellen Frauen und Beruf libernehmen.
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Handlungsansatz: Mehr Vorbilder kommunizieren

Die Bedeutung der Kommunikation von Vorbildern fir die Sensibilisierung und Aktivierung von Frauen, nicht
nur in landlichen Raumen, zieht sich durch den gesamten Bericht und wird von allen befragten Akteurinnen
und Akteuren betont. Die Anséatze daflr sind vielfaltig, fangen aber viel friher an als zum Zeitpunkt der Exis-
tenzgrindung:

)) Es beginnt bereits mit der Darstellung und Vermittlung der Rolle der Frau in jungen Jahren.
Spatestens in der Schule und in den Berufsvorbereitungsjahren sind unterschiedliche berufliche
Alternativen auch fiir Frauen aufzuzeigen. Gerade das Berufsbild der Selbststéndigkeit sollte

starker vermittelt und in den Lehrplénen verankert werden.

)) Intensivere Bekanntmachung von Vorbildern und mehr Griindungs- und Erfolgsgeschichten in
landlichen Rdumen erzéhlen: Ein gutes Beispiel hierflr stellt die Initiative ,,FRAUEN unternehmen*®
dar, die darauf abzielt, Frauen tber Vorbilder zur beruflichen Selbststandigkeit zu ermutigen und
Méadchen fiir das Berufsbild ,Unternehmerin® zu begeistern (vgl. Abb. 40). Ferner sollten vermehrt
auch Angebote in den sozialen Medien zur Bekanntmachung von Vorbildern genutzt werden.

)) Direkte Veranstaltungen zum Thema in landlichen Rdumen und Anldsse zum Austausch und der
Information, etwa auf gréBeren Veranstaltungen (Kirmes, Jahrmaérkte, Schiitzenfeste oder andere
regionale Veranstaltungsformate) durch Informationssténde.

) Verleihung von Griinderinnen- und Unternehmerinnenpreisen.

Abb. 40: Beispiel guter Praxis: Sensibilisierung durch Vorbild-Unternehmerinnen

Initiative ,FRAUEN unternehmen®

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) hat 2014 die Initiative ,FRAUEN unterneh-
men* ins Leben gerufen. lhr Ziel ist es, Frauen tUber Vorbilder zur beruflichen Selbststéndigkeit zu er-
mutigen und Madchen fiir das Berufsbild ,,Unternehmerin“ zu begeistern. Hierflr unterstiitzen rund 200
Vorbild-Unternehmerinnen die Initiative. Das bundesweite Netz setzt sich aus Unternehmerinnen und
Freiberuflerinnen aus verschiedenen Regionen und Branchen zusammen.

Auf verschiedenen Veranstaltungen deutschlandweit berichten sie tber Chancen und Anforderungen
einer Selbststandigkeit und vermitteln einen realistischen und personlichen Einblick in den Alltag einer
Unternehmerin. Hierzu bieten sich ganz unterschiedliche Formate an, wie z. B. Unterrichtsbesuche,
Girls* Day, Workshops, Stammtische, Veranstaltungen oder Messen. Auf der Internetseite (www.existenz-
gruenderinnen.de) sind Profile und Video-Portraits der Vorbild-Unternehmerinnen aufbereitet.

Die Vorbild-Unternehmerinnen werden bei ihren Aktivitaten von einer Geschaftsstelle unterstitzt.
Vertreten durch die Prospektiv GmbH und die B3-Beyrow Business Beratung, ist sie auch Ansprech-
partnerin fiir all diejenigen, die sich fir die Initiative interessieren und/oder eine Vorbild-Unternehmerin
aus ihrer Region zu Veranstaltungen einladen mochten.

Willkommen sind Anfragen beispielsweise von Schulen, Hochschulen und anderen Bildungseinrichtun-
gen, von regionalen und kommunalen Akteuren wie Kammern, Wirtschaftsférderungen, Gleichstellungs-
beauftragten, Landrats- und Biirgermeisteramtern sowie von Medien und Verbénden. In den letzten
zwei Jahren haben tber 900 Aktivitaten stattgefunden.
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“ »~Weibliche Vorbilder sind, insbesondere im landlichen Raum nicht ausreichend sichtbar.
Durch die Initiative beférdern Vorbild-Unternehmerinnen, die sich auch im LandFrauenverband enga-
gieren, den Unternehmerinnengeist in die Offentlichkeit. Erfolgsfaktoren der Initiative sind die Durch-
fuhrung neuer innovativer Formate und der personliche Kontakt der Vorbild-Unternehmerinnen mit
der Zielgruppe.*

Ulrike Weber, Geschaftsstelle ,,FRAUEN unternehmen®

7.2 Aktivierung

Die Phase der Aktivierung verfolgt das Ziel, Frauen in landlichen Rdumen starker zur Existenzgriindung zu
ermutigen und die Hemmschwellen der Existenzgriindung zu senken. Dabei stehen niedrigschwellige An-
gebote sowie der Abbau biirokratischer Hiirden im Vordergrund.

Handlungsansatz: Niedrigschwellige Angebote schaffen

Die klassischen Beratungsangebote fiir Existenzgriinderinnen erreichen nicht die Frauen, die noch keine
konkrete Geschaftsidee entwickelt bzw. sich noch nicht intensiv mit einer Existenzgriindung auseinanderge-
setzt haben. Die Hemmschwellen sind zu groB (,,Ohne Idee geht keine Frau zur IHK, das ist ihr zu peinlich®).
Hier bedarf es aus Sicht der befragten Expertinnen und Experten niedrigschwelliger Angebote in Form einer
Vorgriindungsberatung als eine Art Uberleitung in die bestehenden Beratungsstrukturen. Wichtig ist der
einfache Zugang ohne Wartelisten, dazu gehoren etwa telefonische Beratungen, informelle Netzwerktreffen
oder allgemeine Info- bzw. Sensibilisierungsveranstaltungen ohne Voranmeldung. Ein gutes Beispiel hier-
fur bildet die ExistenzgrindungsAgentur fiir Frauen (EFA) mit ihren niedrigschwelligen und kostenglinstigen
Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten fir Frauen in Iandlichen Raumen (vgl. Abb. 41).

Hilfreich in diesem Stadium der Findungsphase sind auch Mentoring- oder Patenprogramme. Vorbild-Unter-
nehmerinnen oder Griindungslotsinnen kdnnen den Weg der Entscheidungsfindung begleiten und wertvolle
Hinweise geben. Auch die Durchfihrung von Griindungswettbewerben erdffnet Frauen eine Moglichkeit,
ihre Ideen unter klaren strukturellen Vorgaben zu testen.

Abb. 41: Beispiel guter Praxis: Aktivierung durch niedrigschwellige Angebote

ExistenzgriindungsAgentur fiir Frauen (EFA)

Die ExistenzgriindungsAgentur fir Frauen (EFA) ist ein interkommunales Projekt der Stadte Oldenburg
und Delmenhorst sowie des Landkreises Oldenburg. Neben der kommunalen Finanzierung erhalt EFA
Mittel des Landes Niedersachsen und des Europaischen Sozialfonds.

Die Angebote der EFA richten sich ausschlieBlich an Frauen. Dabei hat sie alle Branchen im Blick. Die
individuellen Beratungen, Workshops und Seminare sind speziell auf die Bedirfnisse von Frauen an-
gepasst. Hierzu zahlt unter anderem der Fokus auf Themen wie die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
sowie auf die Griindung im Nebenerwerb. Darlber hinaus unterstitzt EFA Frauen beim Zugang zu Netz-
werken in allen Phasen des Griindungsprozesses. Hierzu greift sie auf vielfaltige Kooperationspartner
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zurtick und verweist auf lokale Initiativen und Netzwerktreffen von Unternehmerinnen. Es werden auch
gemeinsame Beratungen oder Fachtage sowie Veranstaltungen durchgefiihrt und regionale Beratungs-
standards festgesetzt. EFA versucht, niederschwellige Angebote auch in lIandlichen Rdumen anzubieten,
um Zugange zu schaffen und das Bewusstsein fiir Existenzgriindungen von Frauen zu stéarken. Dartiber
hinaus baut sie eine Portratreihe mit lokalen Vorbildern im Internet auf (https://www.existenzgruen-
dungsagentur-fuer-frauen.de).

Tréger der EFA ist der Verein Frauen und Wirtschaft e. V., der sich zusammensetzt aus dem Landkreis
Oldenburg, der Stadt Oldenburg, der Stadt Delmenhorst, dem Arbeitgeberverband Oldenburg e. V.,
dem Deutscher Gewerkschaftsbund, der Handwerkskammer Oldenburg, der Kreishandwerkerschaft
Delmenhorst/Oldenburger Land, der Oldenburgischen Industrie- und Handelskammer, der regioVHS
Ganderkesee-Hude sowie der Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Landkreises Oldenburg.

“ Interview mit Claudia Becker, EFA-Geschéftsfiihrerin:

Was ist das Besondere der niederschwelligen Angebote fiir Frauen im ldndlichen Raum im
Vergleich zu anderen Angeboten? Warum werden mit diesen Angeboten die Frauen im
landlichen Raum besser erreicht?

Das Griindungsokosystem ist generell in der Flache diinner als in den Oberzentren. Dies trifft auch in
unserem Projektgebiet auf den landlichen Raum zu. Generell fehlen im l&dndlichen Raum tberhaupt
niedrigschwellige und kostengtinstige oder kostenfreie Angebote. Fiir die Zielgruppe der Frauen trifft
dies noch einmal besonders zu. EFA schlieBt mit ihrem Angebot diese Liicke.

Welchen Beitrag leistet die Initiative zur Steigerung der Griindungsintensitat von Frauen in
landlichen Raumen?

EFA zeigt gute Beispiele von weiblichen Grindungsaktivitaten und bricht damit Gberalterte Rollen-
klischees von oft noch mannlich gepragtem Unternehmertum auf. Mit ihrem speziell auf Frauen zu-
geschnittenen Beratungsangebot schlieBt EFA auch Beratungsliicken, wie etwa zur Griindung im
Nebenerwerb oder mit spezialisierter Beratung fur die Griindung in den Freien Berufen, wo besonders
Frauen aktiv sind.

Was sind aus lhrer Sicht die wesentlichen Erfolgsfaktoren der EFA?

EFA berat ganzheitlich im Sinne ihrer Kundinnen. Kinder, Lebensrahmen, Besonderheiten in der
Erwerbsbiografie und Mobilitditshemmnisse haben einen besonderen Einfluss auf die Griindungs-
aktivitdten bei Frauen. EFA nimmt dies bei der Grindungsberatung mit in den Blick.

Handlungsansatz: Blirokratische Hiirden bei der Existenzgriindung abbauen
Kein spezielles Frauenthema und kein spezielles Thema fur landliche Rdume ist die Forderung nach einem
Abbau birokratischer Hiirden bei der Existenzgriindung. Die in der Onlinebefragung der Griinderinnen von

den Frauen skizzierten Beispiele fiir birokratische Hirden sind vielfaltig (z. B. unklare Zustandigkeiten, hohe

Auflagen - insbesondere im Baurecht, lange Wartezeiten auf Termine, Datenschutzvorgaben). Sie erklaren
teilweise auch den hohen Frustrationsgrad bei manchen Frauen (z. B. ,,Man wird von einer Behorde zur
nachsten geschickt®, ,,Die Behorden haben mich miirbe gemacht®). Dies trifft insbesondere dann zu, wenn
alle wesentlichen Phasen der Existenzgriindung von der Ausarbeitung der Geschaftsidee uber die Erstel-
lung des Businessplans bis zur Finanzierung der Existenzgriindung erfolgreich gemeistert wurden und die
Existenzgrindung am Ende an behordlichen Auflagen scheitert. Die Forderung richtet sich nicht an einen
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konkreten Akteur, sondern an alle im Prozess der Existenzgriindung involvierten Personen und Institutionen.
Dazu wére notig, alle behdrdlichen und gesetzlichen Mindesterfordernisse im Prozess einer Existenzgriin-
dung detailliert aufzulisten und zu untersuchen, an welcher Stelle Vereinfachungen méglich und sinn-

voll sind.

7.3 Beratung

In der Beratungsphase geht es um Ansatze und MaBnahmen, die grindungsinteressierte und -willige Frauen
auf dem Weg zur Existenzgriindung in allen erforderlichen Bereichen begleiten, damit die Idee in eine erfolg-
reiche Grindung mindet.

Handlungsansatz: Zugang zu Finanzierungsméglichkeiten verbessern

Der Zugang zu Finanzierungsmdglichkeiten ist kein spezifisch landliches Problem, aber fiir Frauen haufig
eine groBere Hirde als fir Manner. Die Vorschlage fur einen verbesserten Zugang zu Finanzierungsmog-
lichkeiten sind vielféltig. Sie reichen von Zuschiissen fir Existenzgriinderinnen tber Mikrokredite bis zur
Verbesserung der Konditionen des Griindungszuschusses (§ 93 SGB Ill). Es geht aber nicht nur um die
Forderung, spezifische Forderinstrumente zu schaffen, die - etwa durch geringere Kreditsummen oder
kirzere Laufzeiten - besser auf die Situation der Existenzgrinderinnen zugeschnitten sind. Das Ziel misste
es auch sein, Existenzgriinderinnen mit Blick auf die Kreditantragsstellung zu schulen. Dabei sollte es nicht
um die Vermittlung von Informationen zu bestimmten Forderprogrammen fiir Existenzgriinderinnen gehen,
sondern um die Qualifizierung der Frauen zu einem selbstsicheren und liberzeugenden Auftreten gegeniiber
den Banken und Sparkassen. Hilfreich sind beispielsweise personliche Trainings, in denen entsprechende
Situationen durchgespielt und gelibt werden.

Handlungsansatz: Auf- und Ausbau von Netzwerken vorhandener Institutionen

In Deutschland existiert ein dichtes Netz an unterschiedlichen Institutionen und Netzwerken zur Férderung
von Existenzgriindungen von Frauen (und Mannern). Regional sind diese Institutionen haufig relativ gut ver-
netzt (,Man kennt sich“). Wahrend der Aufbau von Netzwerken und die Vernetzung der Griinderinnen unter-
einander eine der zentralen Forderungen aller befragten Expertinnen und Experten sowie Griindungsbera-
tungsstellen ist (vgl. Kapitel 7.4), fehlt es an einer entsprechenden regionalen Vernetzung der Institutionen
untereinander.

In Niedersachsen gibt es das Netzwerk ,,Grliinderinnen kompetent beraten®. Darin haben sich die mit dem
Programm ,,Forderung der Integration von Frauen in den Arbeitsmarkt® (FIFA) geférderten Beratungsstel-
len flr Existenzgrinderinnen zusammengeschlossen. Das Programm wird mit Mitteln des Landes und des
Européischen Sozialfonds (ESF) finanziert. Innerhalb des Netzwerkes werden auf Einladung des niedersach-
sischen Gleichstellungsministeriums jéhrlich Fachtagungen zu verschiedenen Themen durchgefihrt. Ziele
des Netzwerkes sind die Festlegung von einheitlichen Qualitdtsstandards in der Griindungsberatung und die
Entwicklung von professioneller Beratungskompetenz fiir Neueinsteigerinnen. Vergleichbare Netzwerke zum
Austausch und zum Voneinander-Lernen sollten bundesweit etabliert werden.

Handlungsansatz: Mehr frauenspezifische Beratung
Die befragten Expertinnen und Experten bekréaftigen die Vorteile von Beratungsangeboten ausschlieBlich fir
Existenzgrinderinnen. Die Hemmschwelle der Inanspruchnahme durch Frauen ist bei solchen Angeboten
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niedriger, in einem geschitzten Raum sind die Vertrauensbasis ausgepragter und der Austausch unter den
Frauen intensiver. Obwohl derartige Formate als sinnvoll betrachtet werden, mangelt es an einem flachen-
deckenden Beratungsangebot fiir Existenzgriinderinnen. Vielmehr sind erfolgreiche Projekte vielfach mit der
Begriindung des Auslaufs der Projektforderung oder geringer Teilnehmerinnenzahlen eingestellt worden.

Die oftmals niedrigen Teilnehmerinnenzahlen dirfen nicht als Nachweis mangelnder Notwendigkeit be-
trachtet werden, sondern als Aufforderung, Briicken zur Zielgruppe zu bauen, Zugange zu erleichtern und die
Zielgruppe direkt anzusprechen.

Als geeignete Formate nennen die Beratungsstellen die Coachingserie oder auch Workcamps, in denen die-
selbe Gruppe von Frauen auf dem Weg zur Griindung begleitet wird. Dabei kdnnen Fern- und Prasenzunter-
richt gekoppelt werden. Hier setzen die LandFrauenverbédnde in Baden-Wiirttemberg an, die das Forderpro-
gramm ,Innovative MaBnahmen fiir Frauen im L&ndlichen Raum® des Landes Baden-Wirttemberg nutzen,
um eine frauenspezifische Griindungsberatung in Form von Gruppencoachings anzubieten (vgl. Abb. 42).

Abb. 42: Beispiel guter Praxis: Frauenspezifische Griindungsberatung

Forderprogramm ,Innovative MaBnahmen fiir Frauen im Landlichen Raum* -
Die LandFrauenverbande Siidbaden, Wurttemberg-Baden und Wiirttemberg-
Hohenzollern coachen Existenzgriinderinnen in landlichen Raumen

Das Land Baden-Wirttemberg fordert mit dem Programm ,,Innovative MaBnahmen fir Frauen im

Landlichen Raum® (IMF) verschiedene MaBnahmen zur Férderung von Frauen im landlichen Raum.

Gefordert werden drei unterschiedliche Bereiche:
» Finanzielle Investitionszuschisse fir Existenzgrindungen und Unternehmenserweiterungen,
» Weiterbildung und Coaching,

» Netzwerkorganisationen fiir Frauen.

Das IMF-Férderprogramm existiert seit 20 Jahren. Im Rahmen des Programms wurden bereits vielfaltige
Existenzgriindungen von Frauen, Coaching- und QualifizierungsmaBnahmen sowie Netzwerkgriindungen
durchgefihrt.

Die Bildungs- und Sozialwerke der drei LandFrauenverbande in Baden-Wirttemberg (LandFrauenverband
Wirttemberg-Baden, LandFrauenverband Wiirttemberg-Hohenzollern, LandFrauenverband Stidbaden)
nutzen das Forderprogramm und bieten Qualifizierungen und Coachings speziell fir Frauen im Iandlichen
Raum an, die konkrete Geschaftsideen haben und diese umsetzen mdchten. Hierzu finden mehrtagige
Gruppenseminare statt, bei denen betriebswirtschaftliches Wissen vermittelt und an der Umsetzungs-
planung gearbeitet wird. Ziel dieser MaBnahmen ist es, Frauen dabei zu unterstitzen, eine eigene Exis-

tenz oder ein zweites Standbein als Unternehmerinnen aufzubauen.

Zielgruppe sind Frauen in Iandlichen Raumen, die u.a. mit dem Ziel des Wiedereinstiegs in den Beruf eine
Existenz (im Haupt- oder Nebenerwerb) griinden méchten. Die Erfahrungen der LandFrauenverbande
zeigen, dass fast alle Teilnehmerinnen im Anschluss an das Coaching griinden. Geschéftsideen wurden
beispielsweise in den Bereichen der Er6ffnung eines Hofladens, der Produktion und Vermarktung von
regionalem Eis oder der Entwicklung von Wein-Events weiterentwickelt.
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“ ,Unsere Erfahrungen zeigen: Ein eng am Bedarf ausgerichtetes Coaching, die Férderung von
Kooperationen und begleitende Beratungsangebote sind die richtigen Wege, um Frauen zu Existenz-
griindungen zu ermutigen und sie in der Startphase zu unterstitzen.*

Marie-Luise Linckh, Préasidentin des LandFrauenverbands Wirttemberg-Baden

“ »,Das Coaching ist speziell auf Frauen aus dem landlichen Raum zugeschnitten. Hier gibt es be-
sondere Herausforderungen beziiglich Infrastruktur und Vor-Ort-Unterstiitzung, die bei einer Existenz-
grundung beleuchtet werden missen. Die personliche Situation wird berlcksichtigt, und die Teilnehme-
rinnen unterstiitzen, begleiten und motivieren sich in besonderer Weise gegenseitig. Frauen fehlt oft der

Mut, eine Existenzgriindung anzupacken. Diese Motivation erhalten sie unter der Flihrung einer erfah-
renen Trainerin im Coaching. Die einzelnen Projektideen werden in der Gemeinschaft der Teilnehme-

rinnen miteinander erarbeitet, geprift und auch auf die Umsetzbarkeit hin beurteilt. Nach dem Seminar

sind alle fit in finanzieller sowie personlicher Hinsicht, um mit der eigenen Griindung zu starten.”
Juliane Vees, Prasidentin des LandFrauenverbands Wirttemberg-Hohenzollern

“ »Frauen haben oft tolle Ideen, wie sie sich selbstdndig machen kénnten - doch immer wieder

mangelt es an Mut und Geld, um die Idee zur Realitat werden zu lassen. Das war eine wichtige Erkennt-

nis aus der Studie ,Frauen in der Landwirtschaft’ in Baden-Wirttemberg. Genau hier setzt unser
Coaching an: Die Existenzgriinderinnen werden individuell begleitet um Schritt fiir Schritt ihr Ziel zu
erreichen - damit eine Griindung auch zum langfristigen Erfolg wird. Das IMF-Projekt bietet den Griin-
derinnen die Chance, Erwerbstéatigkeit und Familie zu vereinbaren. Zudem werden die Wirtschaftskraft
und die Lebensqualitat im landlichen Raum gefordert.*

Rosa Karcher, Prasidentin des LandFrauenverbands Stidbaden

74 Vernetzung

Die Vernetzung ist eine Querschnittsaufgabe, die in allen Phasen der Existenzgriindung, insbesondere bei

Frauen, eine sehr hohe Bedeutung hat. Wahrend die Vernetzung vorhandener Institutionen bereits in Kapitel

7.3 als Handlungsansatz beschrieben wurde, geht es hier um die Vernetzung der griindungsinteressierten
Frauen und Griinderinnen untereinander.

Handlungsansatz: Ausbau von Netzwerken fiir griindungsinteressierte Frauen und Griinderinnen

Netzwerke fur Grinderinnen erfillen eine ganze Bandbreite an Funktionen. Sie sind sozialer Ort des Austau-
sches, der Information und der Beratung. Sie sind Mutmacher, Ratgeber und Geschaftsvermittler. Um diese
Funktionen erfillen zu kdnnen, bedarf es auch frauenspezifischer Netzwerke. Die Aufgabe der Vernetzung
kénnen vorhandene Institutionen, wie beispielsweise EFA, tbernehmen. Aber auch (erfahrenere) Griinderin-
nen konnen Netzwerke auf- und ausbauen. Ein gutes Beispiel hierfir stellt das Projekt ThEx FRAUENSACHE.

dar, bei dem sechs selbststandige Frauen mit eigenem Unternehmen ihre Erfahrungen und ihr Wissen mit
anderen Grinderinnen und Unternehmerinnen teilen und diese in ihren Netzwerkaktivitdten unterstitzen
(vgl. Abb. 43).

Darlber hinaus sollten Frauen aber auch als Unternehmerinnen an offenen Netzwerken (fiir Frauen und
Manner) teilnehmen, um sich zu positionieren und geschéftliche Kontakte auf breiterer Basis zu knipfen.
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Abb. 43: Beispiel guter Praxis: Vernetzung von Griinderinnen

ThEx FRAUENSACHE.

ThEx FRAUENSACHE. ist ein Projekt der K. Beratungs- und Projektentwicklungsgesellschaft mbH, das
2015 in Weimar gegriindet wurde (www.thex-frauensache.de). Darin sind sechs selbststandige Frauen
mit eigenem Unternehmen involviert, die ihre Erfahrungen und ihr Wissen mit anderen Griinderinnen und
Unternehmerinnen teilen wollen. ThEx FRAUENSACHE. hat das Ziel, selbststéndige Frauen in Thiringen
(Griinderinnen und Unternehmerinnen) in ihren Netzwerkaktivitdten zu unterstiitzen. Das Projekt wird
gefordert durch das Thiringer Ministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft und digitale Gesellschaft aus
Mitteln des Europdischen Sozialfonds (ESF).

ThEx FRAUENSACHE. bietet:
» Begegnung, Austausch und Weiterbildung in Netzwerkveranstaltungen (u. a. Seminare und fachliche
Impulsvortrage),

» Suche nach und Beratung zu passenden Business-Netzwerken,
» Moderation und Prozessbegleitung zum Aufbau von Netzwerken,
» Mentoring flir Griinderinnen mit erfahrenen Unternehmerinnen,

» Sichtbarmachung von Grunderinnen und Unternehmerinnen.

ThEx FRAUENSACHE. hat den ersten Netzwerk-O-Mat in Deutschland fir Thiringen entwickelt. Hierzu
wurden Netzwerke recherchiert und zum Teil dort engagierte Griinderinnen und Unternehmerinnen
interviewt. Ziel ist es, Teilnehmerinnen unterschiedlicher Netzwerke miteinander ins Gesprach zu
bringen und Netzwerke fiir Griinderinnen und Unternehmerinnen in Thiringen sichtbar zu machen. Dazu
gibt es Veranstaltungen und die Website https://netzwerkomat.de. Uber Videos und Publikationen
werden Griinderinnen und Unternehmerinnen in Portréats sichtbar gemacht.

“ »,Gute Erfahrungen zum Netzwerken sammeln - das bestéatigen viele unserer Teilnehmerinnen.
Uber 1.600 Frauen haben wir in den vergangenen drei Jahren erreicht. Netzwerken gilt als wirksamer
Erfolgsfaktor fir die Selbststandigkeit. Noch immer unterschatzen selbststéndige Frauen die Wirkung
von Netzwerken und vernetzen sich kaum untereinander. Zu viel zeitlicher Aufwand, zu wenig Klarheit,
ob es etwas bringt - das sind Argumente selbststandiger Frauen und Griinderinnen, die wir von ThEx
FRAUENSACHE. oft horen. Gerade fiir Griinderinnen im landlichen Raum gewinnen Onlineangebote an
Bedeutung, denn so wird Reiseaufwand eingespart und trotzdem funktioniert die Vernetzung. Unser
Erfolg sind unser Erfahrungsschatz als Unternehmerinnen, die Lust, Neues auszuprobieren, und
methodische Angebote, die viel Raum geben fir inspirierendes Kennenlernen.*

Claudia Meimberg, ThEx FRAUENSACHE.
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Die Bedeutung von Existenz- und Unternehmensgriindungen fir die Volkswirtschaft, die Entwicklung des
Griindungsgeschehens im Zeitverlauf sowie die fordernden und hemmenden Faktoren sind in den vergan-
genen Jahren vielfach, auch in einer geschlechterdifferenzierenden Betrachtung, erforscht und analysiert
worden. Es gibt zahlreiche Monitore zum Griindungsgeschehen in Deutschland. Was bislang fehlt ist die
raumliche Differenzierung nach den Strukturtypen landliche und stadtische Raume. Diese Unterscheidung
erscheint sinnvoll und notwendig, denn nicht nur die 6konomischen und siedlungsstrukturellen Rahmenbe-
dingungen unterscheiden sich zwischen den Rdumen, sondern auch das Rollenversténdnis und existierende
Rollenbilder. Dazu hat die vorliegende Untersuchung gezeigt: Wahrend der Frauenanteil an allen Existenz-
grundungen deutschlandweit in den letzten zehn Jahren auf 40 % gestiegen ist, nimmt der Anteil von Frauen
im landlichen Raum leicht, aber kontinuierlich ab. Umso dringlicher erscheinen Bemiihungen, die zahlreich
vorhandenen Forderungen von Existenzgriindungen starker auf die BedUrfnisse der Frauen in landlichen
R@umen auszurichten.

Voraussetzung dafir ist die Kenntnis der Lebens- und Arbeitsbedingungen sowie der Bediirfnisse und Her-
ausforderungen von griindungsinteressierten Frauen und Existenzgriinderinnen in landlichen Rdumen. Dazu
dient diese Studie, in der empirica im Auftrag des Deutschen LandFrauenverbandes e. V. (dlv) die Situation
von griindungsinteressierten Frauen und Existenzgrinderinnen in landlichen Raumen untersucht hat.

Die Studie hat wichtige Antworten dazu geliefert, wer die Griinderinnen in landlichen Rdumen sind, was sie
motiviert und welche Unterstiitzungs- und Beratungsangebote sie in Anspruch nehmen und sich wiinschen.
Nicht abschlieBend beantwortet ist die Frage nach den Unterschieden innerhalb der Iandlichen Rdume. Die
Auswertung war angesichts der Fallzahl der Onlinebefragung von griindungsinteressierten Frauen und Exis-
tenzgrinderinnen nicht moglich. Allerdings deuten die Auswertungen darauf hin, dass sich mit Blick auf die
Griindungsintensitat von Frauen unterschiedliche Faktoren (iberlagern. Sie reichen von der Siedlungsstruk-
tur, die im Mittelpunkt der Studie stand, lber die Branchenstruktur in der Region bis hin zu spezifischen
Unterstitzungs- und Netzwerkstrukturen fiir griindungsinteressierte Frauen und Existenzgriinderinnen.

Ein wesentliches Hemmnis liegt in den gegenwartigen Unterstltzungs- und Beratungsangeboten in land-
lichen Raumen. Es mangelt, gerade in landlichen Rdumen, einerseits an spezifischen Angeboten fiir griin-
dungsinteressierte Frauen und andererseits an der Sensibilisierung von Frauen fiir die Mdglichkeit einer
Existenzgriindung. Hier fehlt den klassischen Anbietern von Unterstiitzungs- und Beratungsangeboten wie
Kammern und Wirtschaftsforderungen oft noch der Zugang zu dieser Zielgruppe.

Die Studie hat auch gezeigt, dass Vereinbarkeit von Familie und Beruf und mangelnde Kinderbetreuungs-
moglichkeiten als mogliches Hemmnis flr griindungsinteressierte Frauen und Existenzgriinderinnen diffe-
renziert zu betrachten sind. Fiir die Mehrzahl der befragten Frauen stellen diese beiden Punkte nicht das
zentrale Hemmnis auf dem Weg zur Griindung dar. Das mag auch damit zusammenhéngen, dass Frauen, die
aus diesem Grund gar nicht erst griinden, nicht befragt werden kénnen. Gleichzeitig stellt fiir immerhin ein
Drittel der Befragten in der Onlinebefragung die bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf im Vergleich zu
einer abhdngigen Beschaftigung eine wesentliche Motivation fiir die Aufnahme einer Selbststéndigkeit dar.
Zugleich benennen auch fast 30 % der befragten Frauen, deren Griindungsvorhaben gescheitert ist, die man-
gelnde Vereinbarkeit von Familie und Beruf als Grund fiir das Scheitern. Die fehlende Kinderbetreuung spielt
hierbei jedoch so gut wie keine Rolle. Zudem griinden viele Frauen in landlichen Rdumen nach dem Ende der
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Familienphase. Beides deutet darauf hin, dass traditionelle Rollenbilder in landlichen Raumen nach wie vor
eine groBe Rolle spielen.

Im Ergebnis der empirischen Analysen wurden Handlungsempfehlungen erarbeitet, die sich an Phasen

der Existenzgriindung von der Sensibilisierung tber die Aktivierung bis hin zur Beratung und Vernetzung
orientieren. Die Empfehlungen haben das Ziel, mehr Frauen in [&ndlichen Raumen fir Existenzgrindungen
zu sensibilisieren sowie den Weg zur Existenzgriindung und die anschlieBende Selbststéndigkeit langfristig
erfolgreich zu gestalten.

Dazu braucht es allerdings mehr als Unterstiitzungs- und Beratungsangebote. Parallel dazu sind der gesell-
schaftliche Diskurs in Bezug auf das Rollenversténdnis zwischen Frauen und Méannern, insbesondere mit
Blick auf eine ausgeglichenere Verteilung von Erwerbs- und Sorgearbeit, weiter zu fiihren und die gesetz-
lichen Rahmenbedingungen daraufhin auszurichten.
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10. Anhang | 10.1 Interviewpartnerinnen und -partner

10.1 Interviewpartnerinnen und -partner

Die Interviews wurden telefonisch mit den nachfolgend aufgelisteten Personen im Zeitraum von Mérz bis

September 2020 gefiihrt. Die Interviews waren leitfadengestiitzt. Der Leitfaden wurde vorab den Personen

per Mail zugesandt. Die Interviews wurden jeweils an einem Termin geflihrt und dauerten in der Regel

zwischen ein und zwei Stunden.

10.2

)) Barbara Baratie, Griindungslotsin des Deutschen LandFrauenverbandes e. V. (dlv),
2. September 2020

)} Claudia Becker, ExistenzgriindungsAgentur fiir Frauen (EFA), 11. Marz 2020
)} Stephanie Geltinger, Hans-Lindner-Stiftung, 31. August 2020
) Evelyne de Gruyter, Verband deutscher Unternehmerinnen (VdU), 4. September 2020

» Ulrike Helberg-Menke, Koordinierungsstelle Frau und Wirtschaft, Landkreis Verden,
11. Méarz 2020

)) Susanne Kaufmann, Griindungsberaterin, 2. September 2020

)) Sylvia Klass, exista - Beratung fiir Existenzgriinderinnen, 24. Juni 2020

) Judith Klassmann-Laux, Wirtschaftsférderung Vulkaneifel, 31. August 2020

) Iris Kronenbitter, bundesweite griinderinnenagentur (bga), 2. September 2020

)) Thorsten Liliental, Technik- und Okologiezentrum (TOZ) Eckernférde, 12. August 2020

)) Kerstin Rudat, Griindungslotsin des Deutschen LandFrauenverbandes e. V. (dlv),
1. September 2020

» Markus Schmid, IHK Ostwiirttemberg, 2. September 2020
) Lisa Warder, Landwirtschaftskammer NRW, 19. Juni 2020

) Ulrike Weber, Initiative ,FRAUEN unternehmen®, 8. Juni 2020

Leitfaden fiir die Interviews mit Vertreterinnen
und Vertretern der Kammern

Aligemeines Griindungsklima

)) Was sind aus lhrer Sicht die wesentlichen allgemeinen Rahmenbedingungen, die eine Griindung

fordern oder auch hemmen?
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)) Wie bewerten Sie diese Rahmenbedingungen fiir Griindungen in Ihrer Region (z. B. Personal-
suche/Fachkréafte, Verkehrs- und Grindungs-Infrastrukturausstattung, Breitbandversorgung,
Beratungsstruktur)?

)) Glauben Sie, dass es Unterschiede in den Rahmenbedingungen zwischen léndlichem und
stadtischem Raum gibt?

)} Wie wiirden Sie die Rahmenbedingungen fiir griindungswillige Frauen in lhrer Region beschrei-
ben? Was ist gut, was ist schlecht?

)) Welche Bedeutung haben z. B.
... traditionelle Rollenbilder?
... fehlende Kitaplatze?
.. Finanzierungsméglichkeiten (Férderprogramme, Mikrokredite u. A.)
.. Unterstltzungsstrukturen auf institutioneller Ebene (Gleichstellungsbeauftragte, direkte
Ansprache von Frauen durch Wirtschaftsférderungen u. A.)?

)} Halten Sie es fiir sinnvoll, das Griindungsgeschehen weiter zu intensivieren? Was wéren Vor-
und Nachteile?

)) Welche MaBnahmen kénnten Ihrer Meinung nach die Griindungszahlen in der Region erhéhen?

Fakten Griinderinnen in der Region
)) Gibt es das Bild einer typischen Griinderin? Wenn ja, wie sieht dieses aus?

)) Welche Unterschiede gibt es zwischen den Griindungen von Frauen und Ménnern (z. B. Branchen,
Vollzeit/Teilzeit, Sologriindungen vs. Betriebsgriindungen)?

) In welchen Branchen/Bereichen griinden Frauen in Ihrer Region?

) Welche Bildungsabschliisse haben die Griinderinnen in lhrer Region?

) Wie viele der Griinderinnen sind Miitter?

)} Welche Beratungs-/Unterstiitzungsangebote fragen Frauen bei Ihnen nach?

) Zu welchem Zeitpunkt griinden Frauen in Ihrer Region (z. B. nach Elternzeit, Studienende,
Renteneintritt, Arbeitslosigkeit)?

Motivation

)) Was motiviert Frauen in lhrer Region zu griinden (z. B. unzureichende Méglichkeiten auf dem
Arbeitsmarkt, Suche nach einer erfiillenden Téatigkeit und Wertschatzung, Umsetzung einer
Geschaftsidee)?

)) Was motiviert Frauen im landlichen Raum, sich mit dem Thema Existenzgriindung auseinander-
zusetzen?

) Wie wiirden Sie die Frauen beschreiben, die tatséchlich grunden, im Vergleich zu den interes-
sierten Frauen, die nicht griinden?



)) Wie kann man Frauen im landlichen Raum fiir die Méglichkeit einer Existenzgriindung sensibili-
sieren? Was unternehmen Sie/Ihre Institution flr eine starkere Bewusstseinsbildung?

)} Gibt es in der Region eine 6ffentliche Auseinandersetzung mit Rollenerwartungen und Geschlech-
terstereotypen?

) Inwieweit Idsst sich Ihrer Meinung nach eine Selbststéndigkeit mit Familienaufgaben vereinbaren?

Beratungs- und Unterstiitzungsangebote

)) Welche Beratungs- und Unterstiitzungsangebote bieten Sie fiir Griindungsinteressierte sowie fiir
Griinderinnen und Griinder an?

)) Gibt es auch spezifische Angebote fiir Frauen? Wenn ja, welche (z. B. spezielle Férderungen fiir
Grinderinnen oder Kleinstgriinderinnen, Beratungen, Coaching, Qualifizierungen, Netzwerke,

Veranstaltungen)?

)) Wie bewerten Sie lhre eigene Tétigkeit hier in der Institution im Hinblick auf das Griindungs-
geschehen von Frauen?

)) Werden die Angebote angenommen? Wie kénnte man den Zugang/die Akzeptanz erhéhen?
Was sind Hemmnisse/Hirden (u. a. niedrigschwelliger Zugang, Transparenz des Angebots,
Entfernungen/Standorte)? Wer nimmt die Angebote in Anspruch?

)) Wie miissen Beratungs- und Unterstiitzungsangebote ausgestaltet sein, damit griindungs-
interessierte Frauen und Griinderinnen im landlichen Raum davon profitieren?

)) Welche MaBnahmen sollten getatigt werden, um die Griindungen durch Frauen in der Region
langfristig erfolgreich zu gestalten?

Langfristiger Erfolg

)) Welche Faktoren empfinden Sie als besonders bedeutsam fiir den Erfolg einer Griindung (Idee,

Produkt, Dienstleistung, Markt, individuelle Merkmale)?
) Inwieweit spielen dabei individuelle Merkmale der Griinderinnen/Griinder eine Rolle?
)) Bestehen dabei Unterschiede zwischen Frauen und Ménnern?

)) Beeinflusst aus lhrer Sicht die Siedlungsstruktur (landlicher versus stadtischer Raum) die
Erfolgsaussichten einer Grindung?

)) Welche Faktoren sind ausschlaggebend fiir den langfristigen Erfolg von Griinderinnen im land-

lichen Raum (z. B. Beratungsangebote, finanzielle Forderung, Raume, Netzwerke)?
)) Welche Hindernisse gibt es? Wie kdnnen diese beseitigt werden?

)) Welche Rahmenbedingungen férdern den langfristigen Erfolg? Wie kénnen diese verbessert
werden?
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Unterschiede innerhalb des landlichen Raums
)) Welche Unterschiede gibt es zwischen Griindungen auf dem Land und solchen in der Stadt?

)) Beeinflussen Griindungen im ldndlichen Raum dessen Attraktivitit als Wohn- und Arbeitsort?

10.3 Leitfaden fiir Interviews mit Vertreterinnen und
Vertretern der Netzwerke

Aligemeines zum Netzwerk
) Welche Ziele verfolgt Ihr Netzwerk?

)} Welche Unterstiitzung/Beratung bieten Sie?

Griindungen von Frauen in landlichen Raumen

)} Wie wiirden Sie die Rahmenbedingungen fiir griindungswillige Frauen in landlichen Raumen
beschreiben? Was ist gut, was ist schlecht?

)) Welche MaBnahmen kénnen Ihrer Meinung nach die Griindungszahlen von Frauen in landlichen

Raumen erhdhen?

)) Was beeinflusst das Griindungsklima im landlichen Raum positiv/negativ (z. B. traditionelle
Rollenbilder, sehr geringe Arbeitslosigkeit, fehlende bzw. ausreichende Kitaplatze, Beratungs-
und Forderungsinfrastruktur)? Was motiviert Frauen im landlichen Raum, sich mit dem Thema

Existenzgriindung auseinanderzusetzen?

)) Glauben Sie, dass es Unterschiede in den Rahmenbedingungen zwischen landlichem und
stadtischem Raum gibt? Wie kann man Frauen im landlichen Raum fiir die Mdglichkeit einer
Existenzgriindung sensibilisieren?

)} Welche Beratungs-/Unterstiitzungsangebote fragen Frauen bei Ihnen nach?

)} Wie miissen Beratungs- und Unterstiitzungsangebote ausgestaltet sein, damit griindungsinter-
essierte Frauen und Griinderinnen im Iandlichen Raum davon profitieren?

)) Welche Faktoren sind ausschlaggebend fiir den langfristigen Erfolg von Griinderinnen im land-
lichen Raum?

)} Welche Hindernisse gibt es?
)) Welche Unterschiede gibt es zwischen Griindungen auf dem Land und solchen in der Stadt?
)} Gibt es das Bild einer typischen Griinderin? Wenn ja, wie sieht dieses aus?

)} Welche Unterschiede gibt es zwischen den Griindungen von Frauen und Ménnern (z. B. Branchen,
Vollzeit/Teilzeit, Sologriindungen vs. Betriebsgriindungen)?



) In welchen Branchen/Bereichen griinden Frauen in lhrer Region?

)) Welche Bildungsabschliisse haben die Griinderinnen in lhrer Region?

) Wie viele der Griinderinnen sind Miitter?

)) Welche Beratungs-/Unterstiitzungsangebote fragen Frauen bei lhnen nach?

) Zu welchem Zeitpunkt griinden Frauen in lhrer Region (z. B. nach Elternzeit, Studienende,
Renteneintritt, Arbeitslosigkeit)?

Spezifische Fragestellungen
)) Was unternehmen Sie fiir eine stérkere Bewusstseinsbildung?

)} Welche Beratungs- und Unterstiitzungsangebote bieten Sie fiir griindungsinteressierte Frauen
und Grinderinnen an?

)) Werden die Angebote angenommen?
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10.4 Onlinefragebogen fiir Grinderinnen

1. Waren Sie schon einmal bzw. sind Sie derzeit selb-

tindie titie? 5. Was hat Sie bislang an einer (weiteren) Selbstdndig-
standig tatig?

keit gehindert? (Mehrfachnennungen méglich)
Nein, ich war noch nie selbstdndig. (weiter

mit Frage 4) Ich habe mir dies bislang nicht zugetraut. O

Durch die Kindererziehung hatte ich keine

Ja, aber diese Selbstdndigkeit musste ich e O

aufgeben/habe ich aufgegeben. 0O _—

(weiter mit Frage 3) Mir fehlte noch eine geeignete Geschaftsi- O
. . - dee.

Ja, ich bin noch selbstandig |

Ich weiB nicht, wo ich Beratung/ Unterstut- 0
2. Seit wie vielen Jahren sind sie selbstandig? Weiter | zung finden kann.
mit Frage 6
! & Sonstiges: 0O
Ich bin seit __ Jahren selbstandig und beschaf-
t|ge zurzeit . weitere Personen. Davon _ in 6. Gehen Sie der Selbsténdigen TatlngIt alS Freiberuf-
Teilzeit und __ Frauen. lerin nach oder planen Sie dies tun (z. B. Arztin,
3. Woran ist ihre Selbstandigkeit gescheitert? Rechtsanwiltin, Ingenieurin; Architektin);
Die Unternehmensidee war nicht trag- 0 Ja O
fahig. Es scheiterte vor allem an... .
Nein O
Kundenbindung bzw. Marketing O
i ; 7. Uben Sie die Selbstandigkeit im Neben- oder Haupt-
Fehlende Finanzmittel O erwerb aus bzw. welche Form beabsichtigen Sie?
Sonstiges: O Nebenerwerb 0O

Die Vereinbarkeit von Familie und Be- .

ruf war nicht moglich. Es scheiterte 0O Hauptberuflich O

or allem an ....

v 8. In welchem Bereich (Branche) haben Sie sich selb-
einer fehlenden Unterstiitzung O standig gemacht bzw. wollen sich selbstindig ma-
durch die Familie chen?
einer fehlenden Unterstiitzung 0O
im weiteren Umfeld

; 9. Haben Sie sich bzw. wollen Sie sich allein selbstan-
Sl O dig machen oder mit weiteren Personen?
Sonstige Griinde: O Allein (weiter mit Frage 12) O
4. Wie groR ist Ihre Motivation sich (erneut) selbstdan- ~Zusammen mit weiteren Personen |
dig zu machen?
. . . . 10.Mit wie vielen Personen haben Sie sich bzw. wol-

Ich weiR noch nicht genau, ob ich mich 0 len Sie sich selbstindie machen?

(erneut) selbstandig mache. g ’

Ich werde mich in jedem Fall (erneut) 0 Mit __ weiteren Personen

selbstandig machen.

Quelle: Onlinebefragung von Griinderinnen empirica



10. Anhang | 10.4 Onlinefragebogen fiir Griinderinnen

11.Und zwar: 17.Kennen Sie in Ihrem Umfeld selbstandige

12.In welchem Ort haben Sie sich bzw. wollen Sie
sich selbstdndig machen?

13.Hatten Sie ihre Geschéftsidee auch an einem an-
deren Ort umgesetzt bzw. wiirden Sie dies ma-
chen?

14.Welchen Einfluss hatte/hat der Wunsch, an ih-
rem gegenwartigen Wohnort wohnen zu bleiben
auf die Selbstandigkeit?

18.Warum haben Sie sich selbstandig gemacht bzw.
wollen dies tun? (Mehrfachnennungen maglich)

15.Gibt es in Ihrer Familie Erfahrung mit Selbstan-
dlgkelt'-’ (Mehrfachnennungen méglich)

16.Wer in Ihrer Familie hat Erfahrung mit Selbstan-
dlngIt? (Mehrfachnennungen maglich)

(Zlffer aus Frage 18 angeben)

Quelle: Onlinebefragung von Griinderinnen empirica
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10. Anhang | 10.4 Onlinefragebogen fiir Griinderinnen

Wichtig fiir uns ist zu erfahren, welche Bera- 23.Zu welchem Thema nehmen Sie das Angebot in
tungs- und Unterstiitzungsangebote Sie in An- Anspruch? (Mehrfachnennungen méglich)

spruch nehmen und welche weiteren Bedarfe
Sie haben.

20.Haben Sie bereits ein Beratungs-/ Unterstit-
zungsangebot zur Existenzgriindung in Anspruch
genommen?

21.Welche Form von Beratungsangebot nehmen Sie
gegenwartig in Anspruch?

24.In welcher Stadt/ Gemeinde nehmen Sie das An-
gebot wahr? (Weiter mit Frage 29)

25.Welche Form von Beratungsangebot haben Sie
bereits in Anspruch genommen?

22.Bei welchem Anbieter nehmen Sie das Angebot
in Anspruch?

Quelle: Onlinebefragung von Griinderinnen empirica



10. Anhang | 10.4 Onlinefragebogen fiir Griinderinnen

26.Bei welchem Anbieter haben Sie das Angebot in 29.Warum haben Sie bzw. nehmen Sie an einem Be-

Anspruch? ratungs-/ Unterstltzungsangebot teil?
(Mehrfachnennungen moglich)

30.Wie sind Sie auf das Angebot aufmerksam ge-
worden?

27.Zu welchem Thema haben Sie das Angebot in
Anspruch genommen? (Mehrfachnennungen méglich)

_- 31.Ist/ war es schwierig die Angebote zu nutzen?
_- (weiter mit Frage 34) (Mehrfachnennungen méglich)

. 32.An welche Institutionen (z.B. Beratungsstellen)
_. in der Nahe Ihres Heimatortes wiirden Sie sich
bei Fragen zur Griindung wenden?

a.

28.In welcher Stadt/ Gemeinde nehmen Sie das An- b.
gebot wahr?

C.

Quelle: Onlinebefragung von Griinderinnen empirica
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10. Anhang | 10.4 Onlinefragebogen fiir Griinderinnen

33.Wissen Sie, ob eine der o.g. Institutionen in ihrer ~ 36.Welche Form von (weiteren) Beratungsangebo-

N&he eine Griindungsberatung anbieten? ten wiirde lhnen am meisten helfen?
(Mehrfachnennungen moglich)

34.Tauschen Sie sich mit anderen (interessierten)
Griinderinnen und Griindern aus?

35.Interessieren Sie sich auch fir digitale Bera-
tungsangebote wie z. B. Webinare (interaktives
Online-Seminar)? (Mehrfachnennungen méglich)

Quelle: Onlinebefragung von Griinderinnen empirica



10. Anhang | 10.4 Onlinefragebogen fiir Griinderinnen 103

37. Welche Themenbereiche sind fir Sie von besonderem Interesse?

38. Gibt es weitere Unterstiitzungsangebote, die fir Sie im Rahmen der Existenzgriindung hilfreich wa-
ren oder waren? (Mehrfachnennungen méglich)

Quelle: Onlinebefragung von Griinderinnen empirica
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Um zielgerichtet Unterstiitzungs- und Beratungsangebote zu entwickeln und Existenzgriindungen
von Frauen auf dem Land zu fordern ist es wichtig, mehr liber die Rahmenbedingungen sowie for-
dernden und hemmenden Faktoren einer Existenzgriindung zu erfahren.

39. Wie bewerten Sie die Rahmenbedingungen fir Griinderinnen/griindungsinteressierte Frauen in ihrer Re-
gion?

40.Was waren/sind fir Sie die groRten persénlichen
Hemmnisse auf dem Weg zur Selbstandigkeit?

42. Was oder wer kénnte Sie dabei unterstiit-
zen, Beruf und Familie besser vereinbaren
zu kénnen?

41.Lasst sich lhre (geplante) Selbstandigkeit mit Fami-
lienaufgaben vereinbaren?

Quelle: Onlinebefragung von Griinderinnen empirica



10. Anhang | 10.4 Onlinefragebogen fiir Griinderinnen

AbschlieRend noch die Bitte um einige
statistische Angaben.

43.Was ist |hr hochster Schulabschluss

44 Welche Berufsausbildung haben Sie?

45 Leben sie in einer Partnerschaft?

46.Haben Sie Kinder? Wenn ja, wie viele leben noch
bei lhnen im Haushalt?

47.Pflegen Sie zu Hause Angehorige?

48.Wie alt sind Sie?

49.Welche Staatsangehorigkeit haben Sie?

50.In welcher Stadt/ Gemeinde leben Sie?
(Bitte geben sie auch die PLZ an)

Hinweis zur Filterfilhrung: Fragen 51 bis 53 nur
wenn Frage 1 mit ,Ja“ beantwortet wurde. Alle
anderen weiter mit Frage 54

Quelle: Onlinebefragung von Griinderinnen

51.Gehen Sie neben der Selbstandigkeit einer weite-
ren Erwerbstéatigkeit nach?

52.Wie hoch ist ungefdahr das monatliche Bruttoein-
kommen aus der Selbsténdigkeit?

53.Wie viele Stunden arbeiten Sie ca. im Rahmen ih-
rer Selbstandigkeit wochentlich? Ca.: Std.

Ab hier wenn Frage 1 mit ,Nein“ bzw. ,Ja, aber...
beantwortet wurde.

54.Gehen Sie zurzeit einer Erwerbstatigkeit nach?

55.In welchem zeitlichen Umfang wollen Sie griinden?

Vielen Dank fiir lhre Unterstiitzung!

empirica
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106 10. Anhang | 10.5 Onlinefragebogen fiir Griindungsberatungsstellen

1. Wie bewerten Sie folgende Rahmenbedingungen fiir Griindungen im Allgemeinen und Griinderin-
nen/griindungsinteressierte Frauen im Besondern in ihrer Region?

2. Haben es griindungswillige Frauen in ldndlichen Raumen bei der Aufnahme einer Selbstandigkeit
schwerer als in stadtischen Raumen?

Quelle: Onlinebefragung von Griindungsberatungsstellen empirica
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3. Warum haben es griindungswillige Frauen in landlichen Raumen schwerer als in stadtischen Rdu-
men?
4. Sind aus lhrer Sicht folgende Aspekte besondere Hemmnisfaktoren beim Griindungsverhalten

von Frauen im ldndlichen Raum?

5. Welche der genannten Aspekte bewerten Sie als forderlich fiir das Griindungsverhalten von
Frauen im landlichen Raum?

6. Gibt es in der Region eine 6ffentliche Auseinandersetzung mit Rollenerwartungen und Ge-
schlechterstereotypen zur Forderung von Existenzgriindungen von Frauen?

Wie erfolgt diese 6ffentliche Auseinandersetzung?

N

Quelle: Onlinebefragung von Griindungsberatungsstellen empirica
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8. Wie kann man Frauen im landlichen Raum fiir die Moglichkeit der Existenzgriindung sensi-
bilisieren?

9. Welche MaRBnahmen kénnten Ihrer Meinung nach die Griindungszahlen von Frauen in landlichen
Rdumen erhéhen?

Beratungs- und Unterstiitzungsangebote

10. Bieten Sie Beratungs- und Unterstiitzungsangebote fiir Griindungsinteressierte bzw. Griinderin-
nen und Griinder an? - Falls beides Nein weiter mit Frage 17

11. Welche Beratungs- und Unterstiitzungsangebote bieten Sie an?

Quelle: Onlinebefragung von Griindungsberatungsstellen empirica
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12. Bieten Sie spezielle Beratungs- und Unterstiitzungsangebote nur fiir Frauen an? - Falls beides
Nein weiter mit Frage 17

13. Welche Beratungs- und Unterstiitzungsangebote bieten Sie an?

15. Was sind die Griinde dafiir, dass die Angebote eher schlecht oder sehr schlecht angenommen
werden?

16. Durch welche MaRnahmen kann die Inanspruchnahme gesteigert werden?

Quelle: Onlinebefragung von Griindungsberatungsstellen empirica
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17. Bitte bewerten Sie die Bedeutung folgender Themen fiir Beratungs- und Unterstiitzungsangebote
fiir griindungsinteressierte Frauen und Griinderinnen im ldndlichen Raum:

hohe mittlere geringe
Bedeutung Bedeutung Bedeutung

Sensibilisierung/ Motivation zur Griindung O | 0O
Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Finanzierungs- und Fordermaoglichkeiten

Rechtliche Grundlagen

Kaufmannisches Rechnungswesen

Business-Plan

Verkaufsstrategien

Allgemeines Unternehmerisches Know-how
Personlichkeitsentwicklung/ Unternehmerisches Denken
Soziale Absicherung/ Alterssicherung

Austausch mit anderen Griindern (Netzwerkaufbau)

0O 0O0DDOOO0OO0OOo0O 0O Do Do
0O 0 0DDOOO0OO0OOo0O o0 o Do
0O 0DD0DDODODODODOoODo0O oD

Austausch mit anderen Grinderinnen (Netzwerkaufbau)

18. Gibt es dariiber hinaus weitere Themen mit hoher Bedeutung fiir griindungsinteressierte Frauen
und Griinderinnen im landlichen Raum?

19. Gibt es eine Gruppe von griindungswilligen Frauen im landlichen Raum, die bislang durch die vor-
handenen Unterstiitzungs- und Beratungsangebote nicht oder nur wenig erreicht werden?

Ja O

Nein (weiter mit Frage 21) |

20. Was ist notwendig, um diese Gruppe vermehrt zu erreichen?

21. Kooperieren Sie mit anderen Institutionen/ Netzwerken im Bereich Beratungs- und Unterstiit-
zungsangebote fiir griindungsinteressierte Frauen und Griinderinnen?

Ja O

Nein (weiter mit Frage 24) O

22. Mit wem kooperieren Sie?

Quelle: Onlinebefragung von Griindungsberatungsstellen empirica



10. Anhang | 10.5 Onlinefragebogen fiir Griindungsberatungsstellen 1

23. In welchen Feldern kooperieren Sie mit anderen Institutionen/ Netzwerken im Bereich Bera-
tungs- und Unterstiitzungsangebote fiir griindungsinteressierte Frauen und Griinderinnen?

Langfristiger Erfolg

24. Welche Faktoren sind ausschlaggebend fiir den langfristigen Erfolg von Griinderinnen im landli-
chen Raum?

25. Welche Hindernisse gibt es?

Statistik

26. Bitte geben Sie lhre Institution an:

27. In welcher Gemeinde oder Stadt befindet sich der Sitz Ihrer Institution? (Stadt und PLZ)

28. Welche Funktion iiben Sie im Unternehmen aus?

Quelle: Onlinebefragung von Griindungsberatungsstellen empirica
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empirica

empirica Forschung und Beratung AG besteht seit 1989 als unabhéngiges wirtschafts- und sozialwissen-
schaftliches Forschungs- und Beratungsunternehmen aus drei Biros in Berlin, Bonn und Leipzig mit rund 30
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Wir verfligen uber eine langjéhrige Beratungserfahrung, die sich auf die
Anwendung unterschiedlicher Methoden der quantitativen und qualitativen empirischen Forschung stiitzt.
empirica berat auf Bundes- und Landesebene, Kommunen und Regionen sowie andere Institutionen. Auch
die offentliche und private Wohnungswirtschaft, Bautrager und Projektentwickler zédhlen zu unseren Auf-
traggebern. Wir forschen, analysieren, bewerten und beraten, groBtenteils mit einem raumlichen Fokus, in
unterschiedlichen Feldern: von der Wirtschafts- und Sozialforschung tiber Wohnungs- und Immobilienmaérkte
bis hin zur Bearbeitung analytischer, konzeptioneller und strategischer Frage- und Aufgabenstellungen fir
Regionen, Stadte und Quartiere sowohl in Iandlichen als auch in stadtischen Raumen.

Ludger Baba

Dipl.-Volksw., Mitglied des Vorstandes der empirica ag, studierte Volkswirtschaft mit Schwerpunkt Stadt-
und Regionalokonomie in Gottingen und Trier. Er arbeitet seit Mitte der 1990er bei empirica mit 1,5-jahriger
Unterbrechung, in der er bei IPD in London tatig war. Schwerpunkte seiner Téatigkeit sind u. a. Regional-,
Stadt- und Quartierentwicklungen (Demografie, Wohnen und Wirtschaft), Stadtentwicklung und Stadtebau-
forderung, Land- und Dorfentwicklung, sektorale und kommunale Handlungs- und Entwicklungskonzepte,
Programmevaluationen sowie statistische Analysen, Prognosen und Methoden der quantitativen und qualita-
tiven Sozialforschung.

Katrin Wilbert

Dipl.-Ing. (Stadtplanerin AKNW), Studium der Stadtplanung an der Fachhochschule Koblenz und anschlie-
Bend der Raum- und Umweltplanung an der TU Kaiserslautern, 2009 Weiterbildung zur Immobilienékonomin
(GdW) an der Stidwestdeutschen Fachakademie der Immobilienwirtschaft e. V., seit 2012 Mitglied der Archi-
tektenkammer Nordrhein-Westfalen, arbeitet nach Stationen an der TU Kaiserslautern und beim Verband
der Wohnungswirtschaft Rheinland Westfalen (VdW RW) seit 2006 bei empirica und seit 2010 als Projekt-
leiterin. Schwerpunkte ihrer Tatigkeit sind u. a. Regional-, Stadt- und Quartierentwicklungen, Projekt- und
Programmevaluationen sowie die Anwendung von quantitativen und qualitativen Erhebungsmethoden.

Dr. Benjamin Otto

Studium der Geografie an der Humboldt-Universitat zu Berlin mit Schwerpunkt Stadt- und Wirtschafts-
geografie, Promotion 2015 an der Humboldt-Universitat zu Berlin, 2010 bis 2011 Lehrbeauftragter an der
Humboldt-Universitat zu Berlin, 2012 bis 2014 Redakteur bei Dr. Zitelmann PB. GmbH Berlin, seit 2014
Mitarbeiter bei empirica, seit 2019 als Projektleiter. Schwerpunkte seiner Tatigkeit sind u. a. statistische
Analysen, Methoden der quantitativen und qualitativen Sozialforschung, ethnische Okonomien und Griin-
dungsforschung sowie Wohnungs- und Gewerbemarktanalysen und -konzepte.
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Lok 6F O

Land quven

Ein Projekt des Deutschen LandFrauenverbands

Das Projekt ,Selbst ist die Frau — Existenzgriindung als
Einkommensperspektive fiir Frauen im landlichen Raum”

Mit dem Projekt ,,Selbst ist die Frau® will der Deutsche LandFrauenverband e. V. (dlv) Frauen als innovative
Krafte in den Regionen halten und sie fiir die Moglichkeit der Existenzgriindung im Iandlichen Raum sensi-
bilisieren.

Acht LandFrauen mit Griindungserfahrung wurden im Jahr 2019 zu Griindungslotsinnen ausgebildet und sind
nun als Multiplikatorinnen aktiv. Sie bieten Workshops zu verschiedenen Griindungsthemen an und sensibi-
lisieren Frauen im landlichen Raum so fir das Thema Existenzgriindung. Zudem nutzen sie ihre vielfaltigen
Netzwerke, um Frauen an geeignete Beratungsstellen weiterzuleiten und ihnen ein Unterstiitzungsnetzwerk
anzubieten. Durch ihre eigene unternehmerische Tétigkeit wirken sie zudem als Vorbilder fiir andere Frauen
im landlichen Raum und zeigen, dass man den Arbeitsmarkt vor Ort aktiv beeinflussen kann.

Ein weiteres Ziel des Projekts ist es, Wissen uber Griinderinnen im landlichen Raum zu bindeln und zu er-
weitern. So wurden in einer Fachkonferenz im April 2019 die Bedarfe von Griinderinnen im landlichen Raum
erortert. Auf der Fachkonferenz wurde zudem deutlich, dass es an aktuellen und umfassenden Zahlen,
Daten und Fakten zur Situation von griindungsinteressierten Frauen und Griinderinnen im landlichen Raum
mangelt. Vor diesem Hintergrund wurde die nun vorliegende Studie verfasst und trégt somit zum SchlieBen
der Forschungsliicke bei.

Das Projekt ,,Selbst ist die Frau® startete im Januar 2019 und endete im Dezember 2020. Es wurde gefordert
vom Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend.

Weitere Informationen zum Projekt und zu den Griindungslotsinnen finden Sie unter:
https://www.landfrauen.info/projekte/selbst-ist-die-frau.

Aktiv fur Frauen und ihre Familien im landlichen Raum

Der Deutsche LandFrauenverband e. V. (dlv) ist der bundesweit groBte Verband fir Frauen, die auf dem
Lande leben, und deren Familien. Ziel ist, die Lebensqualitat und die Arbeitsbedingungen im Iandlichen
Raum zu verbessern. Der dlv vertritt die politischen Interessen aller Frauen in landlichen Regionen und den
Berufsstand der in der Agrarwirtschaft tatigen Frauen. 500.000 Mitglieder, 12.000 Ortsvereine, 22 Landes-
verbande bilden zusammen ein starkes Netzwerk. Der Verband nutzt seine gesellschaftliche Kraft, um die
soziale, wirtschaftliche und rechtliche Situation der Frauen zu verbessern. Prasidentin ist Petra Bentkdmper.
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